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Betreff:

Sachverhalt in der Anlage

Regiebetrieb Senioren- und Pflegeheim Reutin;
Jahresabschiluss 2014

Beschluss-Vorschlag:

1. Der Finanzausschuss / Der Stadtrat nimmt vom Sachverhalt Kenntnis.

2. Der Finanzausschuss empfiehlt dem Stadtrat zu beschlieRen / Der Stadtrat

beschliefit,

- den Jahresabschluss 2014 des Senioren- und Pflegeheimes Reutin mit einer
Bilanzsumme von 9.919.031,42 € und einem Jahresfehlbetrag von 28.424,62 €.

- der Jahresfehlbetrag wird als Verlustvortrag verbucht.

einmalig

Finanzielle Auswirkungen:

laufend

Mittel stehen zur Verfugung

Haushaltsstelle

UnterSchrift

1. Original-Ausfertiqung zuriick an federfiihrendes Amt (Kopiervorlage




Haupt- und Personalamt (10) Lindau (B), 23.06.2015
Regiebetrieb Senioren- und Pflegeheim Reutin (105)

Az.: 10/105

Drucksache-Nr: 3-019/2015 (FiA), 1-039/2015 (StR)

Dem Finanzausschuss am 07. Juli 2015 / Dem Stadtrat am 23. Juli 2015
in 6ffentlicher Sitzung
vorgelegt

Regiebetrieb Senioren- und Pflegeheim Reutin;
Jahresabschluss 2014

achverhalt:

Den Jahresabschluss 2014 fur das Senioren- und Pflegeheim Reutin hat Herr Dipl.-Kfm.
Weis, Wirtschaftspriifer der Firma Curacon GmbH, erstellt.

Aufgrund der vom Seniorenheim zur Verfugung gestellten Daten hat Herr Weis die Dateien
zur Jahresbilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Anhénge zur Jahresrechnung
(Anlagenachweis, Nachweise Uber Férderung) erstellt.

Die Ergebnisse des Jahresabschlusses werden im beigefuigten Lagebericht komprimiert
dargestelit.

Der Heimleiter, Herr H6hne, wird in der Sitzung auch einen miuindlichen
Wirtschaftlichkeitsbericht fur das 1. Halbjahr 2015 abgeben.

Beschlussvorschlag:

1. Der Finanzausschuss / Der Stadtrat nimmt vom Sachverhalt Kenntnis.

2. Der Finanzausschuss empfiehit dem Stadtrat, zu beschlieen, / Der Stadtrat
beschlief3t

- den Jahresabschluss 2014 des Senioren- und Pflegeheimes Reutin mit einer
Bilanzsumme von 9.919.031,42 € und einem Jahresfehlbetrag von 28.424,62 €.

- der Jahresfehlbetrag wird als Verlustvortrag verbucht.

Thorgas Nuber Klaus H ‘
Haupt- und Personalamt Heimleit _









I Geschiiftsverlauf und Lage des Senioren- und Pflegeheimes Reutin

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen.

Die Zahl der Pflegebediiritigen in Deutschland steigt standig an. Im Dezem-
ber 2013 waren in Deutschland 2,63 Millionen Menschen pflegebediirftig im
Sinne des Pflegeversicherungsgesetzes (SGB Xl). Mehr als zwei Drittel,-

(71 % oder 1,86 Millionen) aller Pflegebedirftigen wurden zu Hause ve"ﬁ"'
sorgt.’ -
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h
Alis del?' oblggqi‘nGraf k ist zu entnehmen, dass die Pflegebediirftigkeit weiter

rasapt sig;gen wird. Die stationédren und ambulanten Pflegeeinrichtungen
veérdel ;ﬁu'\ erzichtbare Dienstleistungen fir unser Gemeinwohl verstarkt zu

Status-Quo-Szenerio

Szenario mit sinkender
Pflegequote

1 -
Statistisches Bundesamt, Wiesbaden
siehe auch :htips:/mwww.gbe-bund.defoowad21-installiservietloowal: 92/WS0100/_XWD_PROC?_XWD_206/4/xs_sortdim/D.000/a/F.IND721/_XWD_232
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Pflegequote nach Altersgruppen 2013
Antell an der jeweiligen Bevilkerungsgruppe in %
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o

Stationdre Einrichtungen werden zunehmend mit éhv;%%st ’F‘éﬁken multi-
morbiden und austherapierten Krankheiten koner tleﬁ‘r'tlDer”fAufWand fur Be-
handlungspflege und damit auch die Anfon;gerungi;gn das dreijahrig exami-
nierte Pflegepersonal ist standig gestie ergii‘“ \ éh iletzt seit der Emfuhrung
der DRG's (diagnosebezogenes pau§,§ha es.,’; Abrechnungsverfahren) in
den Krankenh&usern. —

Standen frilher ambulante unélA , ﬁlonai"e Einrichtungen verstérkt im Wettbe-
werb, so ist zu erlgennéﬁ “da ass. ayfgrund der eingeschrankten personellen

Fachkraftressourceiy herié ernetztes Denken geboten ist.
Der BedarSan Bﬂeg sund<semit auch an Pﬂege(fach)kraften wird steigen.
Nur kann i da """ an Pﬂege(fach)kraﬁen ni c ht abgedeckt werden

Der zur‘)%mme( g

Ie‘ﬁbar ﬂeg n@tstand wird sich in den néchsten Jahren verschérfen. Die Al-
ters Br 1etzugen Arbeitnehmer innerhalb der Pflegeeinrichtung lasst
"ﬁass in 10 - 15 Jahren nochmals 30- 40 % der Mitarbeiter in

A% .,;._,_Der Pﬂegeberuf wird von jungen Leuten als unattraktiv gesehen.
Zwar sind wir bemiht, Pflegekréfte aus (ost)europaischen Landern zu ge-
winnen, jedoch gelingt dies nur vereinzelt.
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2. Geschiftsverlauf

Das Senioren- und Pflegeheim Reutin ist ein Regiebetrieb der Stadt Lindau.
Er ist damit an den TV6D Tarif gebunden. Vertreten werden die Mitarbeite-
rinnen durch den Personalrat der Stadt Lindau.

Aufbauend auf der Analyse der Problemfelder von 2012 wurde stetig an der
Prozessoptimierung gearbeitet. -

Um die Stelle der Heimleitung zu besetzen, wurde bundesweit annonciert.
Da sich die Unternehmung in der Sanierungsphase befindet, wurde besonde—f,;:.;,
re Sorgfalt auf die Bewerberauswahl gelegt. g

sprache bei der Heimaufsicht Herr H6hne als Leitung vorgeschlaggn. @?és

Vorschlag wurde vom Hauptausschuss einstimmig ﬂféis;uiz&. *: St

01.06.2014 leitet Herr Hohne in enger und vertrauensvollet, «_‘ysa}ﬁmé’harbeit

mit dem Hauptamtsleiter Herrn Nuber, dem Personqjl’é’%g - %@’sﬁf‘Boso und

dem Personalrat der Stadt Lindau sowie dem Hej?r\gﬁ‘ﬁ“e;ger ugad S éadtrat Herrn
5 R B -

B6hm die Geschicke des Hauses. &,

Nach erfolgloser Suche nach einer geeigneten Heimleitung wurt e m‘[i Rudg g4

@"SLL Xy
RegelmaRige gemeinsame Steuerungsr, nﬁgﬂ‘ﬁh; Aushandigung von Proto-
kollen dienen der Transparenz und Nak hvéfl;;i_gh barkeit der Entscheidungen

fur die Mitarbeiterlinnen. Regel .‘vigﬁ'é“‘ if(;étrxigbsversammlungen erganzen den
Informationsbedarf bei den Mitgirbeiterinnen.

< %‘i”: :’(‘
Die Zusammenarb%it‘ r@ﬁf der. Evang. Hospitalstiftung wird als positiv erlebt.
e

aeTe )

Gemeinsame innetr: gtr%%licﬁé Fortbildungen, Hospitationen, Hygienema-
nagement"g%lﬁiq%w ﬁgvﬁﬁ(ﬁstausch zwischen einzelnen Bereichen wird als
gewinnbringend gegehén:

InVWer Jung ugﬁ%tellengesuchen treten beide Hauser gemeinsam auf, wobei
: rheit der Hauser Rechnung getragen wird.

0

4 v K

%sa?nt werden fir die Lindauer Bevolkerung 107 stationdre Betten vor-

§ % gehalten. Das Angebot der eingestreuten Kurzzeitpflege wurde ab der zwei-

% ten Jahreshilfte 2014 verstarkt angeboten, da die Auslastung des Heimes in
den Vormonaten niederschwellig war.

Bei insgesamt 37.017 Abrechnungstagen (Vorjahr: 38.262) errechnet sich ei-
ne Auslastung von 94,8 % (Vorjahr: 98,0 %).

Insgesamt waren 91 Personen im Jahresdurchschnitt beschéftigt. Es errech-
nen sich 61,01 Vollkrafte (Vorjahr: 63,12).
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Wirtschaftlichkeits- und Strukturdaten

1. Ertragslage

Die Haupteinnahmen des Senioren- und Pflegeheimes sind die Ertrage aus
allgemeinen Pflegeleistungen, Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung sowie
den Investitionskosten gegentiber den Pflegebediirftigen. AuRerordentliche
Ertrage wie Erbschaften, Spenden oder durch "sonstige Dlenstlelstungen {f-
wie offener Mittagstisch etc. sind zu vernachléssigen.

erhohtem Elnsatz von Leasmgkréften tber 300 TSDE€ verl

"""‘u

Nachdem wir 2012 aufgrund der Unruhen unter dem Perso%

uns 2013 und 2014 in einer KonsolldlerungsphaS% g
N

Das Wirtschaftsjahr 2014 schioss mit einem Jahy&sfé Ibe?ag‘éjn Hohe von
-28 TSD € ab (im Jahr 2013 - 46TSD). Der. Plan gsa wurde fur das Jahr

;v

2014 mit -227 TSD€ angegeben.

Gegeniber dem Vorjahr 2013c:g¢t35’"~en Leﬁb~ trlebllchen Ertrdge um 1,8
% zuriick. Dies ist haupiséghlichiduf-die um 3,3 % reduzierte Bele-
gungsquote zuriickzufihténsWas durch die Pflegesatzerhéhung zum 1.
Juli 2014 um rund 22 ‘%’?;_;»ICI’I jkompensiert werden konnte. Gerade im
{@pﬁe Ch-haben wir im ersten Hj. viele Sterbefalle
nef),gehabt Eine Kompensation durch Kurzzeitpflege war
zZu d|e§g ¥ Zeitpunki ‘fioch nicht angedacht da noch zu grofe Unruhe
innechalb  des¥ Ha Ses herrschte und eine zuséatzliche Belastung durch

é. Kurﬁeltp ’

2gen zu diesem Zeitpunkt nicht das Ziel sein konnte. Zudem
€, galt als ?b ste Prioritat, die geforderten 50% an qualifizierten Pflege-
K act réften zu erreichen.

Die ersonalkosten konnten trotz 3,0 % tariflicher Lohnsteigung zum 1. Mérz

‘ \, 9994 um 32 TSD€ gesenkt werden. Hauptursache war der um 2,11 Vollkrafte

“Yoder 3,3 % gesunkene Personaleinsatz. Die variablen sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen verringerten sich analog der Umsatzentwicklung. Lea-
singkrafte wurden nur vereinzelt im Kiichenbereich eingesetzt. Das Ergebnis
der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit hat sich gegeniber dem Vorjahr um rd.
15 € verbessert. Die Mehrbelastung der 3,0 % tariflichen Erhéhung konnte
somit abgefedert werden.

Lagebericht 2014 Seite 6 von 10



2,

- e
I e R 2
¢ "
& o7 s
e d
S e SRR TR, W

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Im Berichtsjahr wurden 52 TSD€ in die neue Spiilstrae in der Kiiche
und 54 TSDE€ in die neue Telefonanlage mit Aufschaltung an die
Lichtrufanlage Ackermann investiert.

Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets
innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb
der Zahlungsziele zu vereinnahmen. So konnten 15 TSD€ aus den Vor-,.

.

jahren geltend gemacht werden. N

Flussige Mittel standen zum Bilanzstichtag 320 TSD€ nach519Tshg ""i;:;
im Vorjahr zur Verfiigung. i £

Die Liquiditdtslage weist zum 31.12.2014 eine therdqpkudl'g von 109
TSDE aus, die sich im Vorjahresvergleich um ij\g%“%p‘éz\ggxs"‘chlechter-

‘‘‘‘‘‘‘ '&Z.L
K4 v
te. oo

3.

z_; R
Das Eigenkapital betrug zum Bilanzs‘:"éﬁ"}gg%“@aﬁs 'TSD€. Die Eigenka-
pitalquote lag zum 31.12.2014 bei? 8,64 orjahr'18,2 %)

e T
WA
“»e:.«.-"

Die Riickstellungen wurdgg,iv&g;;\l%”ﬁ'i:aufgrund von Verpflichtungen aus

nicht genommenen Urlaﬁ“bisy{ ihisprlichen sowie aus nicht ausbezahlten

Mehrarbeitsstundeg«gebﬁﬁe S

N PR
. T&;jﬁ‘;\i?ﬁ"‘;éﬁ‘;

A TR
Die V&erbinQIieﬁijéeifél gegenuber Kreditinstituten machen 4.267 TSDE ,
also “fund—¢43 %{g, fer Bilanzsumme aus. Der Rickgang dieser
Verbindlichketten Gm rd. 139 TSDE resultiert aus der laufenden Tilgung
&, unﬂ‘%rc’i’%;eine"Sondertilgung bei einer Umfinanzierung eines Kredites

< inHohewoh 42 TSD €

R A E:
B N R

faf By

Wir ziehen fiir unsere interne Bewertung die Kennzahlen Umsatz pro Mitar-
beiter, Uberstunden- und Urlaubsrickstellung, Fluktuation und den Cashflow
heran.

Unter Berlcksichtigung der tariflichen Bindung an den TvOD und der damit
verbundenen MaRnahmeneinschrankungen konnte im operativen Ergebnis
Verbesserungen erzielt werden. Diese traten insbesondere im dritten Quartal
2014 ein. Das Delta im ersten Halbjahr 2014 konnte gréRtenteils ausgegli-
chen werden. Eine zwingende Leistungsverdichtung unter Optimierung der
Prozessabléufe wird auch weiterhin angestrebt. Die Mitarbeiter tragen den
Prozess zum groRten Prozentsatz mit. Leasingkrifte wurde innerhalb der
Pflege nicht mehr eingesetzt.
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Die Fluktuation der Mitarbeiterinnen war 2014 geringfigig und basierte auf
personlichen Griinden. Auch konnten ehemalige Mitarbeiter wieder gewon-
nen werden. Eine Herausforderung wird die zukinftige Besetzung mit drei-
jahrig ausgebildeten Pflegefachkraften sein.

Im Geschéftsjahr 2014 wurden keine Geschafte mit nahestehenden Perso-
nen getatigt.

. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéﬂsjahrg"g,;._si
eingetreten. o

IV. Prognosebericht kY
M W

Die Entwicklung des Senioren- und Pflegeheims verlguft,im Rghmen der Méglich-
keiten gut. Ein schnelleres Agieren lasst der Argeit pharky nicht zu. In enger Zu-
sammenarbeit mit dem Hospital wird die Belggutig 'stéf\fﬁerung koordiniert. Fir die
Lindauer Bevélkerung wird verstarkt Kurzzeitpflege“angeboten und Rustige werden
nicht mehr aufgenommen. Dabei ist d L%i@l, q,tj"é""*éiém Pflegesatz zugrunde liegende
Belegung von 97,0 % zu tberschreitén, .. i;

PEA A SO
Daruber hinaus sind kei’i\&;ﬁé&gﬁtl@ghéﬂ ‘Anderungen in der Geschiftspolitik ge-
plant. P N

o2

3 nm%lguﬁér des Unternehmens ist als positiv zu bewerten.

Nic,
LS

urid:Risikobericht
oiﬁericht
Branchenspezifische Risiken:

Es wird fur die Austibung der zunehmend schweren Pflegeanforderungen be-
lastbares und gut ausgebildetes Pflegefachpersonal benétigt.

Zudem darf man sich auch die Frage stellen, wer von den Pflegekréften zu-
kinftig die hohen Mietpreise in Lindau bedienen kann. Der Druck auf dem
Wohnungsmarkt wird zunehmen. Oftmals werden wir bei Bewerbungen mit
der Frage konfrontiert, ob bezahlbarer Wohnraum zur Verfigung gestelit
werden kann.

Diese Entwicklung muss kritisch beobachtet werden, da Personalnot eine
soziale Einrichtung in ihrer Existenz und damit auch die Versorgung der Pfle-
gebedurftigen durchaus gefahrden kann.
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Ertragsorientierte Risiken

Die Wettbewerbsrisiken und damit das Belegungsrisiko sind zu vernachlassi-
gen. In Lindau gibt es einen am Markt ausgerichteten Bettenbedarf unter-
schiedlicher Trager. Die Benotung seitens des MDK wurde trotz der groRen
Herausforderung mit 1,7 (gut) beziffert. Sobald Ruhe und Stabilitat eingetre-
ten ist, werden wir uns starker mit den Inhalten der Dokumentation befassen,
sodass ein ,sehr gut zu erreichen ist. Beschwerden sind keine mehr einge-
gangen und die ersten Danksagungen von Angehérigen erreichen uns zu-
nehmend. o ﬁgf_

Die Bereitschaft der Pflegekassen und vor allem des Bezirks Schwgpéh.gs S
deutlich gestiegen, auch wegen geringer Anpassungsforderungen di ?Tr:a‘bér k
von Pflegeeinrichtungen in strittige Pflegesatzverhandlungen zu g

Verstarkung dieser Tendenz ist ein kostendeckender Pﬂegeg»ati ﬁgf ét

Da sich das Senioren- und Pflegeheim noch in der amer ngs« und Konsoli-
dierungsphase befindet, kénnen keine nennensvsi’e én R ckldgen gebildet
werden.

Finanzwirtschaftliche Risiken £
Weitere Investitionstatigkeiten:: x{gt_i m’*»deﬁ nachsten Jahren geplant.
Hier ist insbesondere der-Austau§éh:der Ackermann Lichtrufaniage /
Notrufanlage fur Bewogglen:l’ca i?150 TSD€) und die Erneuerung der
Brand- / Rauchmelder eﬁlant 7ca. 120 TSD €). Dann wiirden fur die
Zukunft laut eutlﬁem Kpnntmsstand lediglich Ersatz-Investitionen not-
wendlg werdeh,é&

Soliten die | B‘r ndr}‘ieldeénlage und die Ackermann-Rufanlage nicht mehr mit
Egsatztg fler’ reﬁarle rbar sein (Hinweise gibt es schon), wird eine Neuinvestiti-
\ anglléﬁ sein. Die Liquiditatsrisiken sind derzeit nur grob abschatz-
. HieFdarf ein Gesamtbetrag von 250 TSD€ angenommen werden. Eine

gg%ét iufnahme wiére die Folge, da die Liquiditatslage als angespannt ange-
h werden muss.

Chancenbericht

Dem Wettbewerb am Markt, vor allem durch die zunehmende Konkurrenz
der Anbieter in unserem Segment, werden wir weiterhin durch Erfahrung, In-
novationen, Zuverlassigkeit und durch ein hohes MaR an Qualitat - weniger
mit Selbstdarstellung - begegnen. Die Zufriedenheit im Senioren- und Pfle-
geheim Reutin hat deutlich zugenommen.
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3. Gesamtaussage

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Regiebetriebes Senioren- und Pfle-
geheim Reutin ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken
jeglicher Art.

Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko wird fir jede nennenswerte Investition
ein Liquiditatsplan erstellt, der einen Uberblick Uber die Geldaus- und -eingénge
vermittelt und nach Prioritaten abgearbeitet wird. &
Mehrere aussageféhige Controllinginstrumente stehen abrufbereit und monatlich a
tualisiert zur Verfiigung. Eine Verteilung einzelner Controllingauswertun

die Mitarbeiter auf mittlerer Fihrungsebene, um den Erfolg bzw. Missé%g
meinsamen Bemiihungen verfolgen zu kénnen. Die Unternehmensfuhrung lst
parent und am Non-Profit-Gedanken ausgerichtet. & )

Lindau, ¢4« 06.T01 S

).

/
Klaus o\\t
Heimli
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Rechtliche Verhiltnisse

Allgemeine rechtliche Verhditnisse

Name: Senioren- und Pflegeheim Reutin
Rechtsform: ~
Das Senioren- und Pflegeheim Reutin wird als organisatorisch, verwaltungsméaBig und finanzwirt-:."

schaftlich einheitlicher Betrieb ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Regiebetrieb) gefuhrt Esast ngﬂ 8
der Verwaltungsorganisation der Stadt Lindau (Bodensee). Lo ]

Sitz: Lindau

Dienstanweisung:
Fur den stadtischen Regiebetrieb Senioren- und Pﬂegehelm Reufln;;glff'dle Dlenstanwelsung vom

9. August 2010.

Gegenstand des Regiebetriebs: ( }»
Der Regiebetrieb dient ausschlieBlich undiﬁﬁmifi@?bg_;ﬁér Férderung der Altenhilfe.

Aufgabe des Senioren- und. Pgegeé% ir es Ret'ftln ist die Versorgung, Betreuung und Pflege der

Bewohnerinnen und Bewohﬁgr des kommunalen Alten- und Pflegeheimes.

wf’”
Tiphe Verpflichtung zur Qualitatssicherung bzw. Sicherung des Pflegestandards und
eltbewusste Betriebsfuhrung ist zu gewahrleisten.
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Organe:
— Finanzausschuss

— Stadtrat.

Der Finanzausschuss ist fur alle Angelegenheiten zustandig, sofern nicht der Stadtrat zusténdig
ist.

In der Sitzung des Stadtrats der Stadt Lindau (Bodensee) vom 25. September 2014 wurde der Jah-féz‘;"
resabschluss zum 31. Dezember 2013 beschlossen.

Zum Heimleiter wurde Klaus Hdhne, Lindau, besteilt.

Weitere wesentliche Vertrage, die ﬁ%‘gehahrés }.‘-:-egenstands ihrer Dauer, méglicher Vertragsstra-

fen oder aus anderen Gri a'd\en,;fd : léaBeuﬂeﬁung der wirtschaftlichen Lage von Bedeutung sind

oder werden konnen, wurden;

X‘ ak
‘b: S

&
EfDie Stadt Lindau wird unter der Steuernummer 9127/000103704097 beim Finanzamt Kempten
gefahrt.

Mit Bescheinigung vom 9. August 2013 bescheinigt das Finanzamt Kempten, dass die Stadt
Lindau eine Korperschaft im Sinne des § 44 a Abs. 4 und Abs. 8 EStG ist.
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Kapitalflussrechnung

_T€
1. Jahresergebnis - 28
2. Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermégens 323
3. Zunahme/Abnahme der Riickstellungen - 89
4. Auflésung von Sonderposten und sonstige zahlungs-

unwirksame Aufwendungen/Ertrage
5. Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
6. Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7. Zinsaufwendungen/Zinsertrage
8. Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit e
9. Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagever;mqﬁ’e',
10. Erhaltene Zinsen L%
11. Cashflow aus der Investitionstitigkeit
12. Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzk?éditen
13. Gezahite Zinsen L s
14. Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit:.. ..
15. Zahlungswirksame Veréindéfi(f‘ﬁg%ﬁ?égﬁ’inanzmittelfonds
16. Finanzmittelfonds am;Anfang, dévPeriode
17." Finanzmittelfonds ariEnde der Bétiode
L -

2 “‘;::’a .

S
.
A P

:
G
:
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Definition der Kennzahlen

Kennzahl

Durchschnittliche Erlose je
Pflegetag in €

Auslastungsgrad in %

Durchschnittlich belegte Platze

Umsatzerldse je Vollkraft in T€
Personalaufwandsquote in %
Personalaufwand je Vollkraft in T€
Materialaufwandsquote in %

Anlagendeckung in %

Investitionsﬁnan‘ﬁieruléf
&,

18

Kapitalquote It in %

¢ Liquiditatsgrad ! in %

Liquiditatsgrad 1l in %

Anlage Blatt 4

ANy e A
gsquotein %
gsquofetg. %

Berechnung

Umsatzerlgse
Gesamtpflegetage

Gesamtabrechnungstage x 100
Planbetten x 366 (365)

Planbetten x Auslastungsgrad

Umsatzerldse
Vollkréfte

’_(Eigenkapital + Sonderposten + langfristiges

Fremdkapital) x 1060
Anlagevermégen

Sonderposten x 100
Immaterielle Vermégensgegensténde + Sachanlagen

Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

(Eigenkapital + Sonderposten) x 160

Bilanzsumme

Liquide Mittel x 100
Kurzfristiges Fremdkapital

(Liquide Mittel + kurzfristige Forderungen) x 160
Kurzfristiges Fremdkapital
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Verwendungsvorbehalt

Im Prifungsbericht fasst der Abschlusspriifer die Ergebnisse seiner Arbeit insbesondere fiir jene
Organe des Unternehmens zusammen, denen die Uberwachung obliegt. Der Priifungsbericht hat
dabei die Aufgabe, durch die Dokumentation wesentlicher Priifungsfeststellungen die Uberwa-
chung des Unternehmens durch das zustandige Organ zu unterstitzen. Er richtet sich daher

- unbeschadet eines etwaigen, durch spezialgesetzliche Vorschriften begriindeten Rechts Dritter
zum Empfang oder zur Einsichtnahme - ausschlieBlich an Organe des Unternehmens zur
unternehmensinternen Verwendung.

Unserer Tatigkeit liegen unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Jahresabschlussprufung whd: dle %

"Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und ertschaftsprufungsgeseL§chaﬁen" ‘m o

der vom Institut der Wirtschaftspriifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zu‘Grﬁnde

Dieser Priufungsbericht ist ausschlieBlich dazu bestimmt, Grundlage von Ents%heldungen der
Organe des Unternehmens zu sein, und ist nicht fir andere als bestlmm’angsgeméﬁe“Zwecke zu
verwenden, so dass wir Dritten gegenuber keine Verantwortung, Haf&mg ot!er anderweltlge
Pflichten Gbernehmen, es sei denn, dass wir mit dem Dritten ejne ande(slautende schriftliche
Vereinbarung geschlossen hatten oder ein solcher Haftun?sa :sséﬁlq% Ghwirksam ware.

Dies gilt auch, soweit der Prifungsbericht als Wledeggaﬁ\’exemplar in elektronischer Fassung im
PDF-Format ausgeliefert wird. Diese elektromsé}e fFassangen stellen lediglich ein unverbind-
liches Ansichtsexemplar dar und begrunden kei' |Haftung gegeniber Dritten. Zur Verdeut-
lichung dieser Unverbindlichkeit w:rd n den elektronlschen Ansichtsexemplaren auf die

o

Wiedergabe der UnterschQﬁ und des’«f§|egels yérzichtet.

Nicht durch uns emges{.}gcannt ufungsberlchte durfen in keinem Fall an Dritte weitergegeben

werden.

Wir weisen al é ﬁ kﬁQh darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Priifungsberichts und/oder
Bestétg s hinsichtlich nach der Erteilung des Bestatigungsvermerks eingetretener

Erei [.Tlsse ?JUfnstande vornehmen, sofern hierzu keine gesetzliche Verpflichtung besteht. Wer
iF mer riformatlonen dieses Prufungsberichts zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu

ch
\T {Yé&g;{ en, ob und in welcher Form er diese Informationen fiir seine Zwecke nitzlich und
5 taugluch erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder
1 ‘aktualisiert.
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Senioren- und Pflegeheim Reutin, Regiebetrieb
der Stadt Lindau (Bodensee), R
Lindau D N

Bericht Gber die Prifung des Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2014 und des Lageberig@fé“““ ’
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Anlagen (Fortsetzung)

Verwendungsvorbehalt

Aligemeine Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprufer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2002

Hinweis: Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungs- .-,'i,f?-’::.
differenzen zu den sich mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldemhelten,,,
Prozentangaben usw.) auftreten. a

Abkiirzungsverzeichnis

AfA Absetzung fir Abnutzung

DRS Deutsche(r) Rechnungslegungs Standard(s) .
EGHGB Einfuhrungsgesetz zum Handelsgesetzbubh;.‘,
EStG Einkommensteuergesetz ..~

HFA Hauptfachausschuss des I(_BW

HGB Handelsgesetzbgch ' ‘

! ‘
fei' in Deutschland e. V., Dusseldorf

IDW Institut der Wrtsggafts ‘

PBV Pﬂege-BxfchfﬁQrungsverordnung

PS & Pruf(fjngs 'andar‘d des IDW

RS G S llungnaﬁ?ne zur Rechnungslegung
ke q“chz)fa‘lgésetz Elftes Buch
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B. Grundsiatzliche Feststellungen
. Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Die Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter im Jahresabschluss und im Lagebericht ist durch
uns als Abschlusspriifer im Rahmen einer Stellungnahme zu beurteilen. Dabei haben wir insbe-
sondere auf die Beurteilung des Fortbestands und der zukinftigen Entwicklung des Pflegeheims '
einzugehen. Unsere Stellungnahme geben wir auf Grund unserer eigenen Beurteilung der Lage *:"l”
des Pflegeheimes ab, die wir im Rahmen unserer Prifung des Jahresabschlusses und des Lage—
berichts gewonnen haben. R

Geschiftsverlauf und Lage des Pflegeheims

Die Liquiditatslage weist zum 31. 12 2014 elne Unterdeckung von T€ 109 aus, die sich im Vorjah-

resvergleich um T€ 133 veg\schlechte}‘te

-"”’fUnseres Erachtens sind folgende Kernaussagen der gesetzlichen Vertreter zur voraussichtlichen
E‘Entwwklung des Pflegeheimes hervorzuheben:

Es wird fir die Austibung der zunehmend schweren Pflegeanforderungen belastbares und gut
ausgebildetes Pflegefachpersonal benétigt.

Notwendige Investitionen sind nur durch eine Kreditaufnahme mdglich, da die Liquiditétslage als
angespannt angesehen werden muss.

-2- 28446.00 2014
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ll. Entwicklungsbeeintrichtigende Tatsachen

GemaR unserer Berichtspflicht nach § 321 Abs. 1 Satz 3 HGB weisen wir insbesondere auf fol-
gende Sachverhalte hin, die die Entwicklung des Pflegeheims wesentlich beeintrachtigen kénnen:

Das Pflegeheim hat im Geschéftsjahr 2014 einen Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ 28 nach T€ 46
im Vorjahr erzielt. Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2015 geht von einem Uberschuss von T€ 1
aus. 4

Die Liquiditatslage verschlechterte sich um T€ 133 auf eine Unterdeckung von T€ 109 v@er C{éash e
flow aus der laufenden Geschaftstat;gkelt deckte im Jahr 2014 nicht den Schulde@dleqst“gs Yonh-

C.

Gegenstand der Prufung
. »‘““r‘*
e;z

lichen ﬁ”"’ hn?ten&mschhef&hch der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung geprift. Die Pru-
}»}fung' r Emﬁaltung anderer gesetzlicher Vorschriften ist nur insoweit Gegenstand der Abschluss-

Den Lagebericht haben wir daraufhin geprift, ob er mit dem Jahresabschluss und den bei unserer
Prafung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und insgesamt eine zutreffende Vorstellung
von der Lage des Pflegeheimes vermittelt. Dabei haben wir auch gepriift, ob die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind.

28446.00 2014 -3-
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Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht liegen in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter des Pflegeheims. Ebenso sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fUr die dem Abschlusspriifer gemachten Angaben. Unsere Aufgabe besteht darin, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung ein Urteil iber den Jahresabschluss und den
Lagebericht abzugeben.

Art und Umfang der Priifung

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung entsprechend den Vorschriften der §§ 317\ﬁ HGBV
durchgefiihrt. Die vom Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V. festgestgljteri deutschen"‘“ |
Grundsétze ordnungsmaRiger Durchfiihrung von Abschlusspriifungen wurden vq_n uns beabhtet
Danach haben wir die Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass mit hlnréfchendét*Slcherhelt
beurteilt werden kann, ob die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der i‘.agebehcht frei von
wesentlichen Mangeln sind. Die Prifung des Jahresabschlusseé haben er dhter Beachtung der
Grundsitze geWIssenhafter Berufsausubung mit der ZlelsetZUpg angeledt Unrichtigkeiten und
gs!ebhng ‘mit hinreichender Sicherheit

zu erkennen, die sich auf die Darstellung eines den tatsachlléﬁén Verhéltnissen entsprechenden
Bildes der Vermdégens-, Finanz- und Ertraggslage Wesentllch auswirken.

nen Kopt Ilsféférps beélnflusst Die hieraus gewonnenen Erkenntnisse haben wir bei der Auswahl
und m Urﬁgg% unserer analytischen Prifungshandlungen und Einzelfallprifungen hinsichtlich
2 g }gndsnachwelse und der rechnungslegungsbezogenen Aussagen im Jahresabschluss

Der Jahresabschluss des Vorjahres wurde nicht geprift. Soweit sich wesentliche Vorjahreszahlen
auf den Jahresabschluss des Berichtsjahres auswirken, wurden sie in unsere Prifung einbezogen.

Darauf aufbauend wurde ein Prifungsprogramm entwickelt. In diesem Prifungsprogramm werden
Art und Umfang der Priifungshandlungen festgelegt.
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Zur Prufung des Nachweises der tibrigen Vermégens- und Schuldposten des Pflegeheimes haben
wir u. a. wesentliche Anlagenzuginge anhand der Rechnungen geprift sowie Zuschussbescheide
eingesehen.

Bei der Prufung der Umsatzerlése haben wir insbesondere die Pflegegeldertrage mit den vorgeleg-
ten Entgeltvereinbarungen und Belegungsstatistiken verprobt.

Den Anhang priften wir auf die Vollstandigkeit der gesetzlich geforderten Angaben.

Alle erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind uns von dewesetzhchen Vertretern des Pflege-
erteglj;worden

heimes und den uns benannten Personen berentwgl i

Die gesetzlichen Vertreter haben uns dlaberufsu‘, lche schrlftllche Volistandigkeitserklarung zum
Jahresabschluss mit dem erganzel‘\den Modul ¥¥Krankenhauser/Pﬂegeennrlchtungen" erteilt.

D.

o
4+25. September 2014 beschlossen.
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2. Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Organisation der Buchfiihrung

Das Pflegeheim unterliegt als Pflegeeinrichtung den Vorschriften der PBV und legt im Ubrigen
Rechnung nach den Vorschriften des HGB.

Die Buchfithrung und die w“%‘lteren\qeptuften Unterlagen einschliellich des Belegwesens entspre-

chen nach unseren Festggglﬁl en gesetzllchen Vorschriften und den Grundséatzen ordnungs-

;4
P m

Die Eroffnurgsbuzwgrte sund ordnungsgeman aus dem Vorjahresabschluss tbernommen wor-

den. )ﬁ' "*\.P

V\‘-._.»

@Js' en Unterlagen zu entnehmenden Informationen fiihren zu einer ordnungsgemafen Ab-

: e
' ﬁlldung in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht.

3. Jahresabschluss

Im Jahresabschluss wurden die gesetzlichen und rechtsformspezifischen Vorschriften sowie die
Grundsétze ordnungsmaéfiger Buchfiihrung und der PBV beachtet.

Der Jahresabschluss schliet an den ungepriften Vorjahresabschiuss an.

28446.00 2014 -7-
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Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsgemaR aus der Buchfihrung und
den weiteren gepriften Unterlagen abgeleitet. Dabei wurden die handelsrechtlichen Ansatz-, Aus-
weis- und Bewertungsvorschriften beachtet.

Der Anhang enthéit die gemaR den gesetzlichen Vorschriften und den Vorschriften der PBV erfor-
derlichen Angaben. N

4. Lagebericht

,,..,.

Der von den gesetzlichen Vertretern erstellte Lagebericht entspricht den Vorschrlften&de§ § 2%9
HGB und steht in Einklang mit dem Jahresabschluss sowie unseren im Ral:gmen'fger Prhfung ge-

i
wonnenen Erkenntnissen. Er vermittelt insgesamt eine zutreffende Vorstpllung‘éypn dé‘r Lage des
Pflegeheimes und stellt die wesentlichen Chancen und RISIken der zi:lkunftlgen Entw‘bklung zutref-

fend dar.

Berichtspflichtige Vorgédnge von besonderer Bedeutqng qpe .MS" A}b'lauf des Berichtsjahres einge-

treten sind, haben wir im Rahmen unserer Pruf ing ﬁicht feétgestellt

g heimes wurde in ausreichendem Umfang berich-

tet.

‘%’» <
s , '\b N
n. Gesamtg,g;s%e\des Jahresabschlusses

/:’#"V

: ,‘P‘
+d. h im Zusammenwwken von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang, unter Beach-
Mung der Grundséatze ordnungsmagiger Buchfiihrung, ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Pflegeheimes vermittelt.
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Wesentliche Bewertungsgrundlagen
Die Bewertung der Vermégensgegenstande und Schulden des Pflegeheimes in dem vorliegenden
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 erfolgte gemaR den Vorschriften des HGB. Die Bilanzie-

rungs- und Bewertungsmethoden sind im Anhang angegeben.

Wesentliche Jahresabschlussposten wurden wie folgt bewertet:

Der Ansatz des Sachanlagevermégens erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
3
schaffungskostenminderungen werden abgesetzt. Es kommt ausschlieBlich die llnear\""

bungsmethode zur Anwendung. Die Abschreibungssétze richten sich nach der b%nelz\g' Sk
chen Nutzungsdauer Die betrlebsgewohnllche Nutzungsdauer bei den Geb z| dé Ilegt bel 40 bzw.

,

den amtlichen steuerlichen AfA-Tabellen.
Vorrate werden zu Festwerten angesetzt.

T
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstahde Werden zum Nennwert angesetzt. Eine Pau-
schalwertberichtigung zur Berucksuchtnggng*des i@elk;gderensmos wurde nicht vorgenommen.

P A 5. 4“:)“'
Die Sonderposten aus@investltlolgszuschussen werden entsprechend der PBV gebildet und nach

Maflgabe de;,fﬁ\bsc lbyag%der finanzierten Vermégensgegenstande aufgelost.

L

Mlttel ‘Y”e‘Wers‘
V%ks]:(ammer Zusatzversorgungskasse der Bayerischen Gemeinden, Miinchen. Auf eine
kf:' ) lé‘i‘ﬁng der mittelbaren Pensuonsverpﬂlchtungen wurde in Austbung des Wahlrechts des

Die Altersteilzeitriickstellung wurde in Anlehnung an IDW RS HFA 3 gebildet.
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ll.  Analyse und Erlduterung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

1. Grundlagen der wirtschaftlichen Verhiltnisse

Zur Erfullung der Zwecke des Regiebetriebs wird ein Senioren- und Pflegeheim mit 107 Platzen
betrieben.

An Leistungstagen wurden erbracht:

2014 def

Pflegeta g{e b4

Rustige 2229 2265 "V e T
Pflegestufe 0 763. .1.389 -” 626
Pflegestufe | 13. ;o7 13354*7 160
Pflegestufe Il 10027° 10673%: - 646
Pflegestufe IlI ..10291 “40.358 - 67
*37, 6’17 38.262 — 1.245

Gemessen an der Kapazitat von 39.055 Pflegetagen erreg;hnét snch eine Auslastung von 94,8 %
(Vorjahr: 98,0 %). : :

Laut den Schreiben der Entgeltkommlssmn fur den Regierungsbezirk Schwaben wurden die Pfle-

ab 1.7.2014 ab 1.6.2013

€/Tag €/Tag
32,53 31,83
56,07 54,86
70,27 68,76
' 80,92 79,18
i nteﬁ?ﬁnft und Verpflegung 20,05 19,61
2 Investitionskosten Einzelzimmer 16,95 16,95
* Investitionskosten Doppelzimmer 15,55 15,55

Der Ausbildungszuschlag betrug bis 31. Dezember 2013 € 0,29, ab 1. Januar 2014 € 0,43.

Die Anzahl der im Jahresdurchschnitt beschéftigten Vollkrafte wurde uns mit 61,01 Vollkréfte (Vor-
jahr: 63,12 Vollkréfte) angegeben.
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Bei den Umsatzerlésen wirkte sich die Belegungsabnahme um 3,3 % und die Pflegesatzerhéhung
zum 1. Juli 2014 um rund 2,2 % aus. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

2014 2013 Veranderung

T€ T€
Pflegestufen 0 - |II 2439 2459
Unterkunft und Verpflegung 761 759
Investitionskosten 631 651

3.831 3.869

Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Ertrige ist hauptsachlich durch die Beevt%“' i
Vertrages uber Essenslieferungen mit der Sozialstation Lindau (B) e. V., Lindau (Bedeg
Mérz 2013 bedingt. Im Vorjahr fielen hierfiir Ertrage mit T€ 32 an.

'a...e
F@.

l"
s

2013  Veranderung
T€ T€

Léhne und Gehalter 2.319 - 89
Gesetzliche Sozialabgaben 399 31
Aufwendungen fir Altersversorgung

und far Unterstutzung 5 172 167 5
Sonstiger Personalaufwand : - 68 - 89 21

< 2764  2.796 - 32
55 N
Beim Personalauf /an qurktz,:svfﬂw dle Tanferhohung mit 3,0 % zum 1. Médrz 2014 belastend aus,
was durch e@mrﬁ% i zeitkrafte oder 3,3 % niedrigeren Personaleinsatz und geringeren
betiaif Kb

2014 2013 Veranderung

ot TE T€ TE€

Lebensmittel 177 182 -5
Aufwendungen fiir Zusatzleistungen 55 53 2
Wasser, Energie, Brennstoffe 143 150 -7
Wirtschafts-/Verwaltungsbedarf 227 224 3

602 609 - 7
Auf Grund geringer Investitionen gingen die Abschreibungen (soweit nicht bezuschusst) zu-
rick.

-13-
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (einschlieBlich sonstiger Steuern) setzen sich

wie folgt zusammen:

2014 2013 Veranderung

T€ T€ T€
Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen 25 27 - 2
Steuern, Abgaben, Versicherungen 49 47 2
Mieten, Pacht, Leasing 6 6 0
Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstéande

Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung
Sonstige ordentliche Aufwendungen

Das Fordermittelergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

201472013 Veréanderung
e T TE

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 109 109 0
Abschreibungen auf bezuschusstes Anlagevermégen ... * 109 109 0
e : 0 0 0

2014 2013 Verénderung

TE€ T€ TE€
Neutral

. denfre] dﬁédErtrage 0 21 =21
Vi ibn und’shnliche Ertrage 36 8 28
g'sus der Auflssung von Ruickstellungen 4 0 4
's.‘f"Sonstlge neutrale Ertrage 2 4 - 2
42 33 9

* Neutrale Aufwendungen
Verluste aus Anlagenabgéangen 0 2 - 2
Periodenfremde Aufwendungen 9 1 8
9 3 . 6
33 30 3

Die Einnahmen aus der Stromerzeugung werden im Berichtsjahr mit T€ 12 unter den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.
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Bei der Aufteilung der Vermégens- und Kapitalstruktur bezuglich der Falligkeiten bzw. Fristigkeiten
wurden folgende Annahmen getroffen:

Verbindlichkeiten und Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind als lang-
fristig behandeilt.

Das Anlagevermdgen entwickelte sich wie folgt:

Stand am 1.1.2014
+ Zugénge

— Abschreibungen
Stand am 31.12.2014

Die Abschreibungen erfolgten planméaRig. Den Abschrelbu!ggen \70an€ 323 stehen Ertrage aus der
Auflésung von Sonderposten in Héhe von T€ 1Q9 g;genuber

T

Im Ubrigen sind die Zusammensetz,ung hes Anlggevermogens sowie seine Entwicklung im Be-
richtsjahr aus dem Bruttoa@saggnsplegel dés: Anhangs ersichtlich.

Bei den Sonderpostep aus ZuSchussen und Zuweisungen zur Finanzierung des Anlagevermé-
gens erfolgten Auﬂﬁ%ung A .‘;"it T€ 109.

31.12.2014 31.12.2013

T€ TE
Geldmarktkonto 315 515
Kassenbestédnde 5 4
320 519

Anhand der Kapitalflussrechnung, die als Anlage dem Priifungsbericht beigefigt ist, sind die Ursa-
chen fur die Veranderung des Finanzmittelfonds erkennbar.
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Das Eigenkapital verminderte sich durch den Jahresfehlbetrag um T€ 28 auf T€ 1.848.

Die lang- und kurzfristigen Riickstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Stand am Inanspruch- Auf- Zufih-  Stand am
1.1.2014 nahmen l6sungen rungen 31.12.2014
T€ T€ T€ T€ T€
Langfristige Ruckstellungen
Jubildumsrickstellung 0

Kurzfristige Ruckstellungen
Urlaubsriickstande, Mehr-

arbeitsstunden 190
Leistungsabhéngige Entlohnung 22
Altersteilzeit 37
Erstellung Jahresabschluss 9
Prifung Jahresabschluss 0

258
258

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstit 'feaggredu |erten sich durch Tilgungen um T€ 184

&l"»;

auf T€ 4.189. Zusatzlich wird ein Ubem%bﬁngs edlt mlt T€ 78 unter dieser Position ausgewiesen.
o, ‘C § ’

Ein wesentlicher Teil der son%yg% Vorbmdlii:hkelten sind mit T€ 61 noch nicht zweckentspre-

«.?ﬁ.

chend verwendete Spende‘ ;
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Finanzlage

Liquiditatsverhéltnisse

Der Untersuchung der Liquiditatsverhaltnisse liegt der Gedanke zu Grunde, dass das finanzielle
Gleichgewicht dann erhalten bzw. durch kurzfristig wirksame MaRRnahmen sichergestelit werden
kann, wenn den nach Félligkeitsfristen geordneten Verbindlichkeiten jeweils Vermégensgegen-

sténde mit gleichen Liquidierbarkeitszeiten gegenuberstehen, die Zahlungsverpflichtungen also .+
durch entsprechende flissige oder fliissig zu machende Vermdgensteile gedeckt sind. )

Die Liquiditatsiage stellt sich an den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Liquide Mittel

Abziglich

Kurzfristiges Fremdkapital

Liquiditat |

Zuziglich

Kurzfristige Forderungen

quwdltat IIIUnterdeckung (—)/Uberdeckyng

aus. Das kumfrlsil%reéllsuerbare Schuldendeckungspotentlal deckt demnach nicht in vollem Um-
fang das ku:z ,cglggifrémg,l;apltal

Zur S;éﬁ%%;ﬂellug\g éer quu:dutat besteht bei der Sparkasse Memmingen-Lindau-Mindelheim,
gy, emm get"? wein bis auf weiteres unbefristeter Kreditrahmen Gber T€ 130, der zum Bilanzstichtag

«

% 'in Anspruch genommen wurde.

?ﬁ)ie Liquiditatsgrade | und Il stellen sich im Zeitablauf wie folgt dar:

31.12.2014 31.12.2013
Liquiditatsgrad | in % 65,7 95,4

Liquiditatsgrad Il in % 77,6 104,4
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Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstréme des Berichtsjahres getrennt nach den
Cashflows aus der laufenden Geschéftstétigkeit, der Investitionstétigkeit und der Finanzierungs-
tatigkeit dargestelit. Die Kapitalflussrechnung wurde in Anlehnung an den Rechnungslegungsstan-
dard DRS 21 des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e. V. (DRSC) aufgestellt.

u‘;‘_,

Ausgangspunkt der Kapitalflussrechnung ist der Finanzmittelfonds, der sich am Bilanzstichtag des‘x{iﬁ
. g

Berichtsjahres im Vergleich zum Vorjahresstichtag wie folgt zusammensetzt:

2014 2013§ _kgégﬁngetyy

AEN

Liquide Mittel

Abziiglich
Kontokorrentkredite

1
2
L

zufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit beruht im Wesentlichen auf dem um eigen-
- mittlefinanzierte Abschreibungen und Zinsaufwendungen bereinigten Jahresergebnis.

&

Der Mittelabschluss aus der Investitionstatigkeit besteht aus den Investitionen in das Sachanlage-
vermégen.
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E. Wiedergabe des Bestitigungsvermerks und Schlussbemerkung

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer auftragsgeméRen Priiffung haben wir den Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2014 und den Lagebericht des Senioren- und Pflegeheimes Reutin,
Regiebetrieb der Stadt Lindau (Bodensee), Lindau, mit dem folgenden uneingeschrénkten Bestzti-
gungsvermerk versehen:

"Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

An das Senioren- und Pflegeheim Reutin, Regiebetrieb der Stadt Lindau (Bodensee),giéj_‘gd u;
: {\ :
Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlusgec@nung\;éovfﬁe
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht deg.£ en% n-*g{;iﬁ Pﬂegehel-
mes Reutin, Regiebetrieb der Stadt Lindau (Bodensee), Lindau, fur da és Geschaﬂ’éjah? vom 1. Ja-
nuar bis 31. Dezember 2014 geprift. Die Buchfiihrung und dl%?\uf tellugg von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorgglﬁ"/fttﬁem liegen in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter des Pflegeheims. Unsere Auf§' ilSt es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurtellung tber dgli'l Jéhreslbschluss unter Einbeziehung der Buch-
fuhrung und Giber den Lagebencht abzu g

Wir haben unsere Jahresa%3 ‘{ &nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) f Qstel deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung

vorgenommen. Banace ist dl%‘%@fung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die s:_gp : uf die.D S tellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der

‘ i ud uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Pflegeheims sowie die Erwartungen
7 i uber mogllche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
‘tfnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiih-

rung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschétzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinrei-
chend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmégiger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Verms-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Senioren- und Pflegeheimes Reutin, Regiebetrieb der Stadt
Lindau (Bodensee), Lindau. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Pflegeheimes und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar."
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Schlussbemerkung

Den vorstehenden Prifungsbericht, einschliellich der Wiedergabe des Bestatigungsvermerks,
erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und dem Prifungsstandard zu
den Grundsétzen ordnungsméRiger Berichterstattung bei Abschlusspriifungen (IDW PS 450). Auf
§ 328 HGB wird verwiesen.

Nurnberg, am 23. Juni 2015
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PASSIVSEITE
31.12.2014 31.12.2013
€ € €
A. Eigenkapital
1. Gewdhrtes Kapital 2.101.528,16 2.101.528 1@
2. Gewinnriicklagen 85.000,00 600,00 ﬂ‘
3. Verlustvortrag 310.267,62 g 5586‘71; 0
4, Jahresfehibetrag 28.424,62 N 45986 -
1.847.835,92 “_1.8‘73.260.54
R i o

B. Sonderposten aus Zuschissen und Zuweisungen
zur Finanzierung des Sachanlagevermégens
1. Sonderposten aus &ffentlichen Férdermitteln

.':

fr Investitionen 3. 4§§ 7 ﬁg 01 3.585.163,01
2. Sonderposten aus nicht-tffentlicher Férderung g K} "
for Investitionen 35 ﬁ76f00 44.900,00
‘ 3.521.228,01 3.630.063,01
C. Riickstellungen ,
169.070,64 258.161,25
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lleferun 32.742,14 99.845,00
davon mit einer Restlaufze b
einem Jahr € 32.742,14;:5. X 5 (99.945,00)
2. Verbindlichkeffen gegeniiber éreg‘lgmstltuten 4.267.341,65 4.406.358,90
davon mit einer Rest g? fzeit gs Zu
einem Jaa@og 4,50 (167.923,42)
0,00 25.613,22
h (25.613,22)
§t|ge Verblndltchkeiten 69.853,37 25.812,24
: von mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr € 69.853,37 (25.812,24)
§. Verwahrgelder 10.959,69 0.00
4.380.896,85  4.557.729,36
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 3.003,36
9.919.031,42 10.325.217,52










Anhang zum Jahresabschluss 2014

I

Der Jahresabschluss zum 31.12.2014 des Senioren- und Pflegeheimes Reutin wurde nach den
Bestimmungen des Handelsgesetzbuches gemaR der §§ 242 ff. und §§ 264 ff. sowie nach den
Bestimmungen der PBV aufgestellt und gegliedert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Das Senioren- und Pflegeheim Reutin ist ein Regiebetrieb der Stadt Lindau (Bodensee) und als i
gemeinnitzige Einrichtung von den Ertragsteuern befreit.

In 2014 erfolgten in der Gewinn- und Verlustrechnung Ausweisénderungen. Insbesonﬁg[e (ﬂu;d‘e L
die Aufwendungen fiir Zusatzleistungen aus dem Wirtschafts-/Verwaltungsbedarf um e§ tedQ{t '
Die Ertrage aus der Stromerzeugung wurde statt unter den auRerordentlichen Eﬁ (age ) dep sons-
tigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen Die Vorjahresbetrage wurden n?ghlﬁ 6‘%5 Abgf 2 Satz 3
HGB angepasst. L

Die Gliederung der Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sown/g des Aﬁulagehnachwelses erfolgte
ansonsten wie im Vorjahr gemaR der PBV.

Pk s
Immaterielle Verﬁogeésgeg ,

planméaRiger Absc l;n en’ tbewertet. Der Ansatz des Sachanlagevermégens erfolgt zu den
en. “Ansé "affungskostenmmderungen werden abgesetzt. Es kommt ausschlief3-
lich dle:l'nea,@ﬁ,'“""*hreibungsmethode zur Anwendung. Die Abschreibungssétze richten sich nach
%ew@wﬁﬁchen Nutzungsdauer.

T r ésn'Zugangs nach § 6 Abs. 2 a EStG in einem Sammelposten elngestellt und llnear tber
‘% funf Jahre abgeschrieben.

Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer bei den Geb&uden beliuft sich auf 50 Jahre. Die betriebs-
gewdhnliche Nutzungsdauer der Betriebs- und Geschéftsausstattung liegt zwischen drei und zehn
Jahren.

Far den geringen, seit mehreren Geschéftsjahren relativ gleichbleibenden Bestand an Kleinmateri-
al wurde ein auf Basis des durchschnittlichen Einkaufspreises ermittelter Festwert (T€ 26) zum
31. Dezember 2014 gemaR § 240 Abs. 3 HGB angesetzt.



Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind mit dem Nominalbetrag bewertet. Eine
Pauschalwertberichtigung wurde nicht gebildet. Uneinbringliche Posten in Héhe von T€ 6 sind

ausgebucht worden.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind mit ihrem Nennbetrag angesetzt. Kas-
senbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sind mit ihnren Nominalbetriagen angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die
Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tage darstellen; die Auflésung des Postens erfolgt
linear entsprechend dem Zeitablauf.

Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens, die mit 6ffentlichen Férdermitteln odgr SO ig‘én
Zuwendungen Dritter angeschafft oder hergestelit worden sind, werden bei zweckentspgec
Verwendung unter dem Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen zur Finanzier it :

Sachanlagevermégens geméaf § 5 Abs. 2 PBV bilanziert. Die Auflésung erfolgt

Abschreibungen auf diese Vermégensgegensténde des Anlagevermbgens@ a
,i

gﬁ:t'sp Bh

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten alle bekannten Risiken und unge?ﬁl@ser?\/efii" ndlichkeiten.
gjragejm‘z%ahrﬁén einer vernunftigen

Die Bewertung erfolgte mit dem voraussichtlichen Erfiillungsb
kaufménnischen Beurteilung.

S ich aus dem Anlagennachweis als Bestandteil des
iferer Bestandteil des Anhangs beigefigt.

Restlaufzeit < 1 Restlaufzeit > 5
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre Jahr Jahre
€ €
0,00 32.742,14 0,00
Hrry
m : enuber Kreditinstituten
=N 414.735,70 209.674,50 3.642.931,45
,53) Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 69.853,37 0,00
4) |Verwahrgelder 0,00 10.959,69 0,00

Die auRerordentlichen Ertrage entfallen im Wesentlichen mit einem Betrag von T€ 36 auf Spen-

den.




Periodenfremde Aufwendungen sind im Geschéftsjahr in Hohe von T€ 9 fiir die Nachzahlung
der leistungsorientierten Bezahlung der Vorjahre angefallen. Diese werden innerhalb der
auBerordentlichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die Geschéftsfithrung lag bis 31. Mai 2014 bei Frau Franziska Hengge, Sozialwirtin, ab 1.
Juni 2014 bei Herrn Klaus Hoéhne.

Als Regiebetrieb der Stadt Lindau (Bodensee) liegt die Uibergeordnete Geschaftsfiihrung
beim Finanzausschuss der Stadt Lindau (Bodensee).

Die Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung fiir das Jahr 2014 belaufen sich auf € 74.638,10.

Anzahl der Arbeitnehmer

Gruppen Anzahli. S. d.

§ 267 Abs. 5 HGB
Leitung p
Pflege 63
Hauswirtschaft 20
Verwaltung 4
Haustechnik 3

Ergebnisverwendung: Die Geschéftsfiihrung schlégt vor, den Jahresfehibetrag von €
28.424,62 auf neue Rechnung vorzutragen.

A Juaar 2048
Lindau, den 48~-Mér=-R046-

I

Dr. Gerhard Ecker
Oberbirgermeister



Anlagennachweis 2014

Entwicklung der Anschaffungswerte

Bilanzposten Anfangs- Zugang Um- Abgang Endstand
stand buchungen
€ € € € €
1 2 3 4 5 6
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 52.579,90
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechte mit Betriebsbauten
einschlieflich der Betriebsbauten
auf fremden Grundstiicken 13.036.165,17 | , 0,00| 13.036.165,17
2. Technische Anlagen 179.125,60 [ * g%gpd 0,00 179.125,69
3. Einrichtungen und Ausstattungen gfk*‘*:"‘*- oL
ohne Fahrzeuge ‘2, 016.02442| i1 087241,94 000 000| 212226636
4. Fahrzeuge oo\ Eg,gse?;ao; + 0,00 000| 000 22.537,80
0 15, 253 853,08| 108.241,94 0,00| 000| 15.360.095,02
432,98 106.241,94 0,00 0,00| 15.412.674,92




Entwicklung der Abschreibungen

Restbuchwert

Anfangs- | Abschreibungen Um- Zuschreibungen | Entnahme | Endstand (Stand am
stand des buchungen des far 31.12.2014)
Geschéftsjahres Geschéftsjahres | Abgénge
€ € € € € € €
7 8 9 10 11 12 13
© 41.84680( - 7.200,00 0,00 0,00 0,00
g2
3561.964,63|  246.618,00 14.798.882,63| 9.237.582,54
81.114,19 8.979,00 . 790.09319|  89.032,50
1.879.070,42 60.684,94 1.939.755,36 182.5611,00
’ 22._537,39 _ ‘0‘,00 22.537,30 0,50
5:534:686i54:| 31628194 5.850.968,48 | 9.500.126,54
5.576.533,44 323.481,944¢: 5.800.015,38 | 9.512.659,54







Entwicklung der geférderten Abschreibungen Restbuchwert
Anfangs- | Abschreibungen Um- Zuschreibungen | Entnahme | Endbestand | (Stand am
bestand des buchungen des far 31.12.2014)
Geschéftsjahres Geschéftsjahres | Abgénge
€ € € € € € €
7 8 9 10 11
920.875,03 89.830,00 0,00 0,00
81.819,13 9.581,00 0,00 0,00
1.002.694,16 99.411,00 0,00 0,00










