Stadtverwaltung Lindau (Bodensee) Jahrgang 2018

Niederschrift

iiber die 4. Sitzung des Werkausschusses
der Garten- und Tiefbaubetriebe Lindau
vom 26. Juli 2018

6 3: Beratungsgegenstand Halbjahresbericht 2018

Az.: 8700

Berichterstatter: Dominik Heimpel
Fachbereich Betriebswirtschaft/ Verwal-
tung

/. Berichterstatter Heim pel erldutert anhand beiliegender Présentation folgenden

Sachverhalt:

Nach § 19 der Eigenbetriebsverordnung sind der Oberblirgermeister und der Werkaus-
schuss iber die Abwicklung des Vermégens- und des Erfolgsplans schriftlich zu informieren.
Im § 5 Absatz 7 der Betriebssatzung der Garten- und Tiefbaubetriebe wurde ein halb-
jahrlicher Rhythmus festgelegt.

a) Erlduterung zum Erfolgsplan
Die Gewinn- u. Verlustrechnung zum 30.06.2018 weist einen konsolidieten Gewinn von
€47.000,00 aus. Im Vergleich zum Planansatz (€ -104.000,00) ist das Ergebnis zum
30.06.2018 um € 151.000,00 besser als geplant.
Die Ist-Werte wurden auf Basis der Buchungen per 29.06.2018 ermittelt.
Um eine Vergleichbarkeit zum Halbjahres-Plan zu erreichen, mussten einige Korrekturen

bzw. Anpassungen vorgenommen werden.

Im Wesentlichen waren dies die periodengerechte Zuordnung von folgenden Geschéftsvor-
féllen:
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Auflésung der Zuschisse/Beitrage
Abwasserabgabe
Stromkosten fir StraRenbeleuchtung

Einhebegebihr der Stadtwerke und

~ v W e o~

Rickstellung fiir Gebiihreniberzahlung nach AHK

im Bereich der Personalkosten die Jahressonderzahlung.

Insgesamt sind aus heutiger Sicht keine bedeutenden Ergebnisabweichungen zum Wirt-

schaftsplan 2018 erkennbar.

Aufgrund saisonaler Schwankungen und eventuellem Korrekturbedarf des 1. Halbjahres
kénnte sich im 2. Halbjahr gegebenenfalls ein niedrigeres Ergebnis einstellen.

Anhand der aktuellen Erkenntnisse aus den Fachbereichen und Berechnungen kann man
von einem leicht verbesserten Gesamtjahresergebnis fir 2018 gegeniiber dem Plan (Verlust

€ 207.000,00) ausgehen.

Gewinn- und Verlustrechnung zum 30.06.2018

Ist18 | Plan 18 | Abw. | Ist17 | Ist 16
T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 12.067| 12.217| -150] 11.581 8.646
davon fir BaumalBnahmen -4.822| -4.958| -136] -4.586 1.723
2. sonstige betriebliche Erlése 60 60 0 75 34
3. Materialaufwand -6.397| -6.560 168 -6.269| -3.363
davon fir BaumafBnahmen -4.822] -4.958 136 -4.586| -1.723
4. ROHERGEBNIS 5.730 5.717 18] 5.387 5.317
5. Personalaufwand -3.320| -3.405 85] -3.243| -3.108
6. Abschreibungen -1.246| -1.292 461 -1.113| - 1.024
7. sonstige betriebliche Aufwendungen - 828 - 820 -8 - 861 - 705
8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge 2 2 0 0 0
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen - 287 - 301 14 -295 - 309
10. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN
GESCHAFTSTATIGKEIT 51 -99| 185 -128 170
11. Sonstige Steuern -4 -5 1 -5 -5
12. Jahresiiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) 47 -104 151 -130 165
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag nach Mandanten
Mandant Ist18 | Plan18 | Abw. Ist17 | Ist16
T€E T€E T€ T€ T€
Abwasserwirtschaft -94 -114 20 -106 -9
StraBen- und Gewisserbau 23 0 23 9 -4
Stadtgértnerei 29 5 24 3 -25
Stadtreinigung / Werkstattdienste 45 5 40 -67 96
Werkleitung/
Verwaltung / Mobilititsplanung 44 0 44 31 107
Summe 47| -104 151]  -130 165
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Vor allem niedrigere Personalkosten (u.a. spatere Nachbesetzung als geplant) und geringere
Abschreibungen (spatere Anschaffung oder niedrigere Anschaffungskosten als geplant) sind
fur die Ergebnisabweichung in Héhe von € 151.000 im ersten Halbjahr 2018 verantwortlich.

b) Erlduterung zum Vermdégensplan

(Buchungsstand: 04.07.2018)

Investitionen

Mandant Gesamt- Ausgaben (+) noch offen noch

ansatz 2018 1. HJ 2018 (-) iberzogen offen

€ € € %
Abwasserwirtschaft 5.645.000 537.161 5.107.839| 90,5 %
davon Klédrwerk 4.665.000 310.416 4.354.584| 93,3 %
davon Kanal 980.000 226.745 753.255| 76,9 %
StrafRen- und
(4]

A 44.000 10.082 33.918| 77,1 %
Stadtgartnerei 201.000 9.960 191.040| 95,0 %
Stadtreinigung /
Werkstattdlonste 924.000 175.512 748.488| 81,0 %
Werkleitung/ 5
Verwaltung / Mobilitdtsplanung Ga-000 130418 a1B.02d| 1914
GTL 7.467.000 869.091 6.597.909| 88,4 %

Die Schwerpunkte der bisherigen Ausgaben (per 04.07.2018) lagen bei der Kanalsanierung
im Zuge des Neubaus der Thierschbriicke (rund € 175.000), in der Klaranlage bei der Er-
neuerung der Rechenanlage (rund € 260.000) sowie bei der Anschaffung von Fahrzeugen

(rund € 170.000).

Der Anteil der bisher getatigten Investitionen liegt bei rund 12 % und liegt somit im Rahmen
des Wirtschaftsplanes 2018. In der nachstehenden Grafik wird deutlich gemacht, dass der
Schwerpunkt der Investitionen auf dem 2. Halbjahr liegt (70 % - 2017 / 82 % - 2016).
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Basierend auf den dargesteliten Zahlen sind weder im Bereich der Investitionen noch bei der
Finanzierung (Darlehensaufnahme) Mitteliberschreitungen zu erwarten.

Darlehen

Mandant Gesamt- Aufnahme noch noch of-

andan ansatz 2018 |1.HJ 2018|  offen fen in %
Abwasserwirtschaft 4.392.000| 2.000.000( 2.392.000 54,5%
StraBen- und 12.000 ; 12.000| 100,0 %
Gewiésserbau
Stadtgrtnerei 118.000 - 118.000 100,0 %
Stadtreinigung / 608.000 .| e08.000| 100,0%
Werkstattdienste !
Werkleitung/ o
Verwaltung / Mobilititsplanung 537.000 537.000)  100,0%
GTL 5.667.000| 2.000.000] 3.667.000| 64,7 %

Im 1. Halbjahr 2018 wurde im Mandant Abwasserwirtschaft zum 30.03.2018 ein Darlehen in
Hoéhe von € 2.000.000 aufgenommen. Mit diesem Darlehen werden zum gréRten Teil die
Ausgaben der Rechenerneuerung, aber auch Kanalauswechslungen und Darlehens-
tilgungen finanziert.

In der aktuellen Liquiditétsplanung ist eine weitere Kreditaufnahme fur frilhestens Ende Sep-
tember 2018 vorgesehen.

Der genaue Zeitpunkt der Darlehensaufnahme richtet sich nach dem konkreten Bedarf.

Die Tilgung der bestehenden Darlehen wird jeweils zum Ende des Quartals planm&Rig vor-
genommen. Nach aktuellem Stand zum 30.06.2018 belaufen sich die gesamten Tilgungen
fur 2018 auf rund 1.480.000 €.

Auf Nachfrage von Stadtrat Strauf zu dem neuen Stundensatz in Héhe von 48,00 €
erldutert Herr Tre mm e | |, Fachbereichsleiter Betriebswirtschaft/ Verwaltung, dass es
sich hierbei um einen Vollkostensatz einschlieBlich aller Gemeinkosten handle.

Der Werkausschuss fasst mit 11:0 Stimmen folgenden

Beschluss:

Der Werkausschuss nimmt den Zwischenbericht fiir das 1. Halbjahr 2018 zur Kenntnis
und beschlieBt, dass die Werkleitung zum Bedarfszeitpunkt nach den Regeln der vor-
geschriebenen Angebotseinholung und Auftragsvergabe Darlehensaufnahmen im
Rahmen des Wirtschaftsplanansatzes durchfiihrt und im nichsten Werkausschuss
dariiber berichtet.
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Il. An die Fraktionen
I, Amt 02, Amt 14, Amt 20, Amt 62/620-626 z. K.
IV.Amt 62 z.A.

Lindau (B), den 20.08.2018

QFa- 2\F
Sara Farbe

Protokdgllftilyrerin

Dr. Gerhard Ecker
Oberburgermeister
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PIGTL

arten- und Tiefbaubetriebe Lindau

Tagesordnung

TOP 1 Tagesordnung

TOP 2 Bekanntgaben

TOP 3 Halbjahresbericht 2018

TOP 4 Radverkehrsforderung - Bericht
TOP 5 HRB Oberreitnau - Baubeschluss

TOP 6 Schmutz- und Regenwasserkanal Exerzierweg -
Baubeschluss

TOP 7 Verschiedenes und Anfragen

Werkausschuss, 26.07.2018




PAGTL

Garten- und Tiefbaubetriebe Lindau

TOP 3 Halbjahresbericht

Information an den Oberbiirgermeister und den Werkausschuss

o Vermogens- und Erfolgslage nach § 19 der Eigenbetriebsverordnunag.
o Rhythmus: Halbjahrlich (§ 5 Absatz 7 der Betriebssatzung)

o Periodengerechte Anpassungen sind notwendig um eine Vergleichbarkeit
zum Halbjahres-Plan zu gewahrleisten

» u.a.Jahressonderzahlung
> Stromkosten fir die StraRenbeleuchtung

Es sind keine bedeutenden Ergebnisabweichungen zum
Wirtschaftsplan 2018 zu erkennen.

Das Ergebnis liegt mit T€ 47 rund 151 T€ uber dem Plan-
Ergebnis (T€ -104).

Aufgrund saisonaler Schwankungen und eventuellem
Korrekturbedarf des 1. Halbjahres konnte sich im 2. Halbjahr
gegebenenfalls ein niedrigeres Ergebnis einstellen.

Werkausschuss, 26.07.2018 6




PAGTL

Garten- und Tiefbaubetriebe Lindau

TOP 3 Halbjahresbericht

Strategische Ausrichtung der GTL
- Ziel 4 - Die GTL arbeitet nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen

o Teilziel 4.3 - Uber die Steuerung mittels Kennzahlen wird die
Wirtschaftlichkeit des Betriebes sichergestellt.

» MalBnahme 4.3.1 - Weiterentwicklung des Reportings an die
Werkleitung

» MaRnahme 4.3.2 - Erhdhung des Stundensatzes auf 48 € (33 €)
o Teilziel 4.4 - Die Leistungen der GTL werden konsequent
abgerechnet.

» Ubertragung der Bewirtschaftungsbefugnis an die zustandigen Stellen
erstmals im Haushalt 2018

» Leistungen der GTL werden konsequent abgerechnet

Werkausschuss, 26.07.2018




PAGTL

Garten- und Tiefbaubetriebe Lindau

TOP 3 Halbjahresbericht

Investitionen und Darlehen

o Mit dem Stand zum 04.07.2018 wurden bisher 12 % des Wirtschaftsplan-
Ansatzes (Mio. € 7,5) in Anspruch genommen. Die letzten Jahre zeigen
aber den Schwerpunkt der Investitionen im 2. Halbjahr.

o Daraus resultierend wurde mit dem heutigen Stand ein Darlehen zum
30.03.2018 im Mandant Abwasserwirtschaft in Hohe von € 2.000.000
aufgenommen um die Rechenerneuerung und Kanalauswechslungen zu
finanzieren.

nach dem konkreten Bedarf. Frithestens ist eine

- Der Zeitpunkt fiir weitere Darlehensaufnahmen richtet sich
Kreditaufnahme Ende September vorgesehen.

Werkausschuss, 26.07.2018 8




PAGTL

Garten- und Tiefbaubertriebe Lindau

TOP 3 Halbjahresbericht 2018

Beschlussvorschlag:

Der Werkausschuss nimmt den Zwischenbericht fiir das 1. Halbjahr 2018
zur Kenntnis und beschlielt, dass die Werkleitung zum Bedarfszeitpunkt
nach den Regeln der vorgeschriebenen Angebotseinholung und
Auftragsvergabe Darlehensaufnahmen im Rahmen des
Wirtschaftsplanansatzes durchfiihrt und im nachsten Werkausschuss

daruber berichtet.

Werkausschuss, 26.07.2018






