
JAHRESABSCHLUSS DER  
STADTWERKE LINDAU 2017 

Rückblick. Einblick. Ausblick. 



Einfach war gestern 

Umbruch in der Energiebranche 
Ausstieg aus Kernenergie: 
Kernkraftwerke werden bis 2022 vom 
Netz genommen. 
Dekarbonisierung: Weitere konven-
tionelle Kraftwerke werden stillgelegt. 
„Gegenverkehr“ in den Stromnetzen 
muss einfach steuerbar sein >  
Netze müssen aufgrund veränderter 
Erzeugungsstruktur optimiert und 
angepasst werden. 
 

Sicherstellung Versorgungssicherheit als 
Wirtschaftsfaktor für die Region. 
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Digitalisierung 
Kunden erwarten Innovationen, die in 
anderen Bereichen zum Alltag gehören. 
 
Hoher Wettbewerbsdruck 

Führt zu sinkenden Margen. 
Neue Marktteilnehmer kalkulieren zum 
Markteintritt oft bewusst mit negativen 
Deckungsbeitrag. 
 
 

Hoher Kapitalbedarf für 
Zukunftsaufgaben in einer vernetzen und 

digitalisierten Welt. 
 



Telekommunikation Lindau auf Wachstumskurs – 
Ergebniskonsolidierung abgeschlossen 

Knapp 5.000 Privat- und kleinere 
Gewerbekunden 
Weiter steigende Nachfrage nach 
hohen Bandbreiten bei 
Geschäftskunden 
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2017 2016 2015  
Veränderung 2017 

vs. 2016 

Umsatz 4.726 T€ 4.346 T€ 4.480 T€ + 380 T€ 

Jahresergebnis - 7 T€ - 381 T€ - 7.725 T€ + 374 T€ 

Mitarbeiter (Köpfe 31.12.) 

 
28 23 23 + 5 T€ 

Schnelles Internet für mehr als 13.000 
versorgbare Wohneinheiten: 

Weiter steigende Zahl an Glasfaser-
hausanschlüssen: ca. 5.000 
Wohneinheiten direkt am Netz 
FTTC – Fibre to the Curb:  
ca. 8.000 Wohneinheiten 
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Verlustübernahme von 1.682 T€ (VJ: 1.602 T€) tragen 
die Stadtwerke | Beitritt zum bodo-Verbund 
 

928.370 
pro Jahr 

(2016: 900.453) 

Fahrgäste 

6.284 
pro Tag 

(2016: 6.092) 

14 
mit 10 & 15-Meter-Länge 

Fahrleistung in km Zahl der Busse 



Gesundes Unternehmen, das die Verluste des Stadtbusses 
trägt, eigenständig am Markt agiert und die Energiewende 
mit gestaltet 
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2017 2016  2015*  
Veränderung 

2017 vs. 2016  

Bilanzsumme 65.929 T€ 67.358 T€ 75.870 T€* - 1.429 T€ 

Betriebsergebnis 4.564 T€ 7.110 T€ 5.395 T€ - 2.546 T€ 

Finanzergebnis - 1.277 T€ -4.210 T€ -8.982 T€ + 2.933 T€ 

Jahresergebnis 
(nach Abzug Steuer) 

2.896 T€ 2.200 T€ -4.071 T€ + 696 T€ 

Rückgang Betriebsergebnis resultiert aus Einmaleffekten in 2016. Verbessertes 
Jahresergebnis ist das Ergebnis aus operativen Verbesserungen sowie einem 
verbessertem Finanzergebnis (Umschuldung von Darlehen, verbessertes Forderungsmanagement). 

* inkl. Bäderbetriebe 



Ausbau Eigenkapitalbasis stärkt die Geschäftsfelder der 
Stadtwerke: Investitionssumme steigt 2018 auf über 4.000 T€ 
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2017 2016  2015*  
Veränderung 2017 

vs. 2016  

Anlagevermögen 33.866 T€ 33.534 T€ 39.126 T€ + 332 T€ 

Investitionen 3.010 T€ 3.050 T€ 3.930 T€ - 40 T€ 

Eigenkapital 28.642 T€ 27.945 T€ 27.660 T€ + 697 T€ 

Die Verbesserung des Eigenkapitals wird in 2018 für den Ausbau der Netz-
Infrastruktur, dem Engagement für neue Mobilitätslösungen sowie dem 
Auf- und Ausbau von Dienstleistungsangeboten eingesetzt. 

* inkl. Bäderbetriebe 



Anzahl Beschäftige auf konstantem Niveau 
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Personalstand ohne Stadtbus 
& Telekommunikation 

2017 2016 2015*  
Veränderung 2017 vs. 

2016 

Mitarbeiter (Köpfe 31.12.) 133 138 161 - 5 

Mitarbeiter VZÄ 115 112 136 + 3 

davon Auszubildende 6 8          9 - 2 

* inkl. Bäderbetriebe  
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„Für das Geschäftsjahr 2018 sind wir verhalten 

optimistisch. Wir rechnen mit einem ähnlich guten 
Ergebnis wie in 2016 bzw. 2017.  

Davon profitieren unsere Kunden.“ 



Stabile Preise 2018 im 
Stammkunden-Segment 

Nach einer Senkung der Gaspreise zum 
1.1.2017 blieben trotz massiv 
gestiegener Netzentgelte im Gas die 
Preise für Endkunden in 2018 stabil. 
Auch bei den Stromprodukten sind die 
Preise 2018 trotz gestiegener 
Energiebeschaffungskosten und einem 
nach wie vor einen hohen staatlichen 
Anteil an Steuern, Abgaben und 
Umlagen auf dem bisherigen 
garantierten Niveau. 
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Stromunterbrechung pro 
Letztverbraucher: 

Im Bundesdurchschnitt sind die 
Deutschen knapp über zwölf Minuten* 
ohne Strom. 
Im Versorgungsgebiet der Stadtwerke 
Lindau ist die Stromversorgungs-
sicherheit noch zuverlässiger: lediglich 
5,81 Minuten mussten 
Letztverbraucher auf Strom verzichten. 
 

*Quelle: Bundesnetzagentur, Jahr 2017 
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Sichere und zuverlässige 
Stromversorgung sichert 
Standortvorteil für die 
Region Lindau 
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Sanierung des Wasser-Hochbehälters 
Streitelsfingen  
Investitionsvolumen: rund 400.000 € 
Arbeiten wurden bzw. werden 
vorwiegend an Bau- und Spezialfirmen 
in der Region vergeben.  
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Modernisierung der Netz-
Infrastruktur am Bsp. Wasser 
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Angebot der Basisleistungen Energie, 
Wasser, Mobilität und 
Telekommunikation zu einem guten 
Preis-Leistungs-Verhältnis. 
Wir setzen weiterhin auf 100 % 
Ökostrom – ohne Zusatzkosten. 
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Beibehaltung und Stärkung 
des Bewährten 
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Sehr gut ausgebaute Ladeinfrastruktur 
2 E-Ladesäulen im Betriebshof 
8 öffentliche E-Ladestationen  
(15 Ladepunkte) in Lindau, Wasserburg 
und Nonnenhorn  
 

Weiterer Ausbau der Ladeinfrastruktur 
Im Herbst 2018 
- 1 weitere Ladesäule (2 Ladepunkte) 
- 1 Schnellladestation (2 Ladepunkte) 
in Lindau 
 

Blick in die Zukunft: 
Elektroautos werden zu Stromspeicher 
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Energiewende ist mehr als 
Stromwende 
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Einfaches Bezahlen 
Das „Ladenetz“ ist mit anderen 
Anbietern verbunden. 
Stromkunden der Stadtwerke Lindau 
können im Stadtwerke Lindau Gebiet 
für 19,90 € im Monat per Flaterate 
laden. 
 

Blick in die Zukunft 
Weitere Produkt- und Dienstleistungs-
produkte sind in der Pipeline. 
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Elektromobilität 
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2018: Beschaffung eines 
Reservefahrzeugs  
Ab 2021: Ersatzbeschaffungen von 
Bussen 
Nutzung Zeitraum 2018 und 2019 zur 
Erstellung einer Machbarkeitsstudie für 
die Beschaffung und den Betrieb von 
Elektro-Bussen im Stadtverkehr 
Lindau(B). Berücksichtigung 
- Verfügbare Fahrzeugtechnik 
- Schaffung einer vernünftigen 
Ladeinfrastruktur 

Jahresabschluss der Stadtwerke Lindau 2017 – Ausblick 

Machbarkeitsstudie für 
Elektrobusse 
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Auf- und Ausbau von zu-
kunftsweisenden Projekten 

Entwicklung von Dienstleistungen für 
innovative und wichtige urbane Themen 
unserer Zeit 

Produkte rund um intelligente 
Stromzähler (Smart-Meter) 
Ausbau Energiedienstleistungen 
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Weiterhin Netzverdichtung: 
Deutliche Steigerung der direkt mit 
Glas angeschlossenen Gebäuden & 
Wohneinheiten 
Weiteres Kunden- und 
Umsatzwachstum 
Vermarktung des Netzes an Dritte 
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Weiteres Wachstum mit 
guter Infrastruktur 
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