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Haushaltssatzung

der STADT LINDAU (BODENSEE) fur das Haushaltsjahr 2021

Auf Grund der Art. 63 ff. der Gemeindeordnung erlasst die Stadt folgende
Haushaltssatzung:

§ 1

Der als Anlage beigefligte Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2021 wird hiermit
festgesetzt; er schliefdt

im Verwaltungshaushalt

in den Einnahmen und Ausgaben mit 67.238.007 Euro
und
im Vermégenshaushalt
in den Einnahmen und Ausgaben mit 27.127.222 Euro
ab.
§2

(1)  Der Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investitions-
forderungsmaflinahmen wird auf 10.955.450 Euro festgesetzt.

(2)  Der Gesamtbetrag der Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem
Vermdégensplan des Eigenbetriebes Garten- und Tiefbaubetriebe Lindau
(Bodensee) wird auf 16.004.000 Euro festgesetzt.

(3)  Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem Vermdégensplan des
Eigenbetriebes Bader werden nicht festgesetzt.

(4) Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem Vermdégensplan des
Eigenbetriebes Immobilienmanagement Lindau werden nicht festgesetzt.

(56)  Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem Vermd&gensplan des
Senioren- und Pflegeheimes Reutin werden nicht festgesetzt.

(6)  Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem Vermodgenshaushalt des
Regiebetriebes Krematorium werden nicht festgesetzt.

(7)  Der Gesamtbetrag der Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem
Vermobgenshaushalt des Regiebetriebes Parkraumbewirtschaftung wird auf
550.000 EUR festgesetzt.



(8)  Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem Vermdégenshaushalt des
Regiebetriebes Grundstiicksmanagement werden nicht festgesetzt.

(9)  Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem Vermégenshaushalt des
Regiebetriebes Gebaude- und Energiemanagement werden nicht festgesetzt.

§3

(1) Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen im Vermégenshaushalt
wird auf 38.208.000 Euro festgesetzt.

(2)  Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen im Vermégensplan des
Eigenbetriebes Garten- und Tiefbaugetriebe Lindau (Bodensee) wird auf
13.800.000 Euro festgesetzt.

(3)  Verpflichtungsermachtigungen im Vermoégensplan des Eigenbetriebes Bader
werden nicht festgesetzt.

(4)  Verpflichtungsermachtigungen im Vermégensplan des Eigenbetriebes
Immobilienmanagement Lindau werden nicht festgesetzt.

(5)  Verpflichtungsermachtigungen im Vermdégensplan des Senioren- und Pflege-
heimes Reutin werden nicht festgesetzt.

(6)  Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen im Vermégenshaushalt des
Regiebetriebes Krematorium wird auf 225.000 Euro festgesetzt.

(7)  Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen im Vermégenshaushalt des
Regiebetriebes Parkraumbewirtschaftung wird auf 8.700.000 Euro festgesetzt.

(8)  Verpflichtungserméchtigungen im Vermégenshaushalt des Regiebetriebes
Grundstiicksmanagement werden nicht festgesetzt.

(9)  Verpflichtungserméachtigungen im Vermodgenshaushalt des Regiebetriebes
Gebaude- und Energiemanagement werden nicht festgesetzt.

§4

Die Steuerséatze (Hebesatze) fur nachstehende Gemeindesteuern werden wie folgt
festgesetzt:

1. Grundsteuer
a) fur land- und forstwirtschaftliche Betriebe (A) 325v.H.
b) fur Grundstiicke (B) 405v.H.

2. Gewerbesteuer 410 v.H.



(1)

(2)

(3)

(4)

§5

Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben
nach dem Haushaltsplan wird auf 11.200.000 Euro festgesetzt.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben
nach dem Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Garten- und Tiefbaubetriebe
Lindau (Bodensee) wird auf 800.000 Euro festgesetzt.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben
nach dem Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Bader wird auf 500.000 Euro
festgesetzt.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben
nach dem Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Immobilienmanagement Lindau
wird auf 68.000 Euro festgesetzt.

Der Héchstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben
nach dem Wirtschaftsplan des Senioren- und Pflegeheimes Reutin wird auf
130.000 Euro festgesetzt.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben
nach dem Haushaltsplan des Regiebetriebes Krematorium wird auf
100.000 Euro festgesetzt.

Der Héchstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben
nach dem Haushaltsplan des Regiebetriebes Parkraumbewirtschaftung wird
auf 200.000 Euro festgesetzt.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben
nach dem Haushaltsplan des Regiebetriebes Grundstiicksmanagement wird
auf 30.000 Euro festgesetzt.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben

nach dem Haushaltsplan des Regiebetriebes Gebaude- und Energiemanage-
ment wird auf 30.000 Euro festgesetzt.

§6

Diese Haushaltssatzung tritt mit dem 01. Januar 2021 in Kraft.

Lindau (B), den 23.04.2021
STADT LINDAU (BODENSEE)

Dr. Claudia/

/

fons

/

Oberbirgenmeisterin




Vollzugsvorschriften

zum Haushaltsplan

Fur die Aufstellung und den Vollzug des Haushaltsplanes gelten insbesondere folgende
Vorschriften:

a) die Gemeindeordnung fur den Freistaat Bayern (GO), vor allem der 3. Teil,
(BayRS 2020-1-1-1),

b) die Kommunalhaushaltsverordnung (KommHV) mit den hierzu ergangenen
Verwaltungsvorschriften (VW KommHV), (BayRS 2023-1-1).

c) die Dienstanweisung flir das Finanz- und Kassenwesen der Stadt Lindau (Bodensee)
in ihrer jeweiligen Fassung,

d) die Geschaftsordnung fur den Stadtrat der Stadt Lindau (Bodensee) in ihrer jeweiligen
Fassung.

Ferner gelten die nachstehenden Vollzugsvorschriften zum Haushaltsplan:

1. Gemeinsame Bestimmungen

1.1 Die Befugnis zur Anordnung von Einnahmen und Ausgaben kann von der
Oberblrgermeisterin schriftlich auf Vorschlag des Stadtkdmmerers an Beamte
oder tariflich Beschéftigte Ubertragen werden. Die Stadtkdmmerei, die Stadt-
kasse und das Rechnungsprifungsamt sind von jeder Ubertragung der
Anordnungsbefugnis in Kenntnis zu setzen.

Die Anordnungsberechtigten werden erméchtigt

a) Anordnungen bis zum Betrage von 40.000,-- Euro bei den EINNAHMEN
und 20.000,-- Euro bei den AUSGABEN im Einzelfall zu erteilen;

b) Verrechnungen gleichhoher Betrage innerhalb stadtischer Haushalts-
stellen in unbegrenzter Hohe anzuordnen.

Abweichend von Buchstabe a) werden die Amtsleiter/Amtsleiterinnen ermachtigt
Anordnungen bis zum Betrage von 60.000,-- Euro bei den EINNAHMEN und
40.000,-- Euro bei den AUSGABEN im Einzelfall zu erteilen.

In besonderen Fallen kann die Oberblrgermeisterin nach Anhérung des
Stadtkdmmerers und des Rechnungsprifungsamtes die Anordnungsbefugnis
Uber diese Betrage hinaus den stadtischen Bediensteten erteilen.

In dringenden Fallen kann auch der Stadtkdmmerer hohere Betrdge als die
genannten anweisen, wenn die Oberbiirgermeisterin oder ihre Vertreter nicht
erreichbar sind.

1.2 Fur alle Anordnungen gilt der Bruttogrundsatz, d.h., es durfen von den
Einnahmen keine Ausgaben abgezogen und auf Ausgaben keine Einnahmen
angerechnet werden (§ 7 Abs. 2 KommHV).



1.3

1.4

2.1

2.2

2.3

2.4

Abgaben, abgabeéhnliche Entgelte und allgemeine Zuweisungen, die zurlick-
zuzahlen sind, sind bei den Einnahmen abzusetzen, auch wenn sie sich auf
Einnahmen der Vorjahre beziehen; diese Bestimmung gilt bei Riickzahlung
geleisteter Ausgaben der vorgenannten Art sinngemaf (§ 14 Abs. 2 KommHV).

Durch den Haushaltsplan werden Anspriiche oder Verbindlichkeiten Dritter
weder begrundet noch aufgehoben (Art. 64 Abs. 3 GO).
EINNAHMEN

Die Einnahmen sind rechtzeitig und vollstdndig einzuziehen, ihr Eingang ist
zu Uberwachen (§ 25 KommHYV).

Uber den Erlass von Forderungen entscheidet im Einzelfall

bis zum Betrag von 500,-- Euro der Abteilungsleiter,

bis zum Betrag von 2.000,-- Euro der Amtsleiter,

bis zum Betrag von 10.000,-- Euro der Stadtkdmmerer,

bis zum Betrag von 20.000,-- Euro die Oberblrgermeisterin,
bis zum Betrag von 400.000,-- Euro der Finanzausschuss
und Uber 400.000,-- Euro der Stadtrat.

Uber die Niederschlagung von Forderungen nach § 32 KommHV entscheidet
im Einzelfall

bis zum Betrag von 500,-- Euro der Abteilungsleiter,

bis zum Betrag von 2.000,-- Euro der Amtsleiter,

bis zum Betrag von 30.000,-- Eurc der Stadtkdmmerer,

bis zum Betrag von 70.000,-- Euro die Oberburgermeisterin,
bis zum Betrag von 400.000,-- Euro der Finanzausschuss
und Uber 400.000,-- Euro der Stadtrat.

Uber die Stundung von Forderungen und die Aussetzung der Voliziehung
entscheidet

a) bis zum Betrag von 500,-- Euro der Abteilungsleiter,
bis zum Betrag von 2.000,-- Euro der Amtsleiter,
bis zum Betrag von 30.000,-- Euro der Stadtkdmmerer,
bis zum Betrag von 70.000,-- Euro in unbedenklichen Féllen

die Oberbirgermeisterin,

b) soweit die Aussetzung der Vollziehung aufgrund einer Aussetzung der
Vollziehung eines Grundlagenbescheides vom Finanzamt (§ 361 Abs. 3 AO)
erfolgt, die OberbUrgermeisterin auch bei einem Betrag tiber 70.000,-- Euro,

¢) in allen anderen Fallen, insbesondere wenn die finanzielle Lage des
Schuldners zu Bedenken Anlass gibt, der Finanzausschuss.

Im Ubrigen wird hierzu auf die Bestimmungen des § 32 KommHV hingewiesen.
Zu Ziffer 2.2, 2.3 und 2.4 sind die Antrage von den zustéandigen Dienststellen
im Benehmen mit der Stadtkasse zu erledigen.



3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

AUSGABEN

Die Ausgabemittel sind so zu bewirtschaften, dass sie fir das ganze Rech-
nungsjahr zur Deckung aller Ausgaben ausreichen, die unter die einzelne
Zweckbestimmung fallen. Sie sind wirtschaftlich und sparsam zu verwalten
und durfen erst dann in Anspruch genommen werden, wenn es die Aufgaben-
erfullung erfordert (§ 26 KommHV). Uber die einer Dienststelle sachlich zu-
stehenden oder besonders zugewiesenen Ausgabemittel darf von anderen
Stellen nicht verfligt werden.

Die Haushaltsmittel durfen nur zu dem im Haushaltsplan bezeichneten Zweck
verwendet werden. Flr den gleichen Einzelzweck sollen Mittel nicht an verschie-
denen Stellen des Haushaltsplanes verausgabt werden (§ 7 Abs. 4 KommHV).

Bei der Vergabe von Auftragen bedarf § 31 KommHV besonderer Beachtung.
Grundsatzlich hat die Vergabe von Auftragen nach den Bestimmungen der VOB,
der VOL/A, der VOL/B bzw. der Dienstanweisung fiur die Beschaffung von Beweg-
lichem Vermdgen zu erfolgen.

Die Anordnungsberechtigten haben sich schon vor der Verfugung tGber Ausgabe-
mittel, d.h. vor der Erteilung von Auftragen oder Inangriffnahme von Arbeiten,
welche Verbindlichkeiten flr die Stadt zur Folge haben, zu vergewissern,

ob die Mittel fur die Ausgaben vorhanden und gegebenenfalls freigegeben sind.

Auf die Vorschrift, dass eine Verpflichtungserkidrung schriftlich zu erfolgen hat
(Art. 38 Abs. 2 GO) wird besonders aufmerksam gemacht. Auftrage fur Lieferun-
gen und Leistungen sind demzufolge schriftlich zu erteilen.

Fur Verpflichtungsermachtigungen im Sinne des Art. 67 GO gelten die Ziffern 3.1
bis 3.4 entsprechend.

Die im Haushaltsplan bereitgestellten Ausgabemittel durfen nicht iberschritten
werden. Einer Uberschreitung gleichzuachten ist das Eingehen von Verpflichtun-
gen, fur welche keine Mittel vorhanden sind oder fur welche die bewilligten Mittel
nicht ausreichen. Die durch Deckungsvermerke zulassigen Mehrausgaben fallen
nicht unter diese Vorschrift.

Nach Art. 66 GO sind Uberplanmafige Ausgaben, das sind Ausgaben, die die im
Haushaltsplan veranschlagten Betrdge und die aus den Vorjahren Ubertragenen
Haushaltsausgabereste Ubersteigen (§ 87 Nr. 33 KommHYV) und aulerplanmafi-
ge Ausgaben, das sind Ausgaben, fur deren Zweck im Haushaltsplan keine Mittel
veranschlagt und keine Haushaltsausgabereste aus den Vorjahren verfligbar sind
(§ 87 Nr. 4 KommHV) nur zuldssig, wenn sie unabweisbar sind und die Deckung
gewahrleistet ist.

Uber die Vornahme (iber- oder auRerplanmafiger Ausgaben entscheidet

bei einem Betrag bis zu 30.000,-- Euro
der Stadtkdmmerer,

bei einem Betrag von
mehr als 30.000,-- Euro bis zu 50.000,-- Euro
die OberbUrgermeisterin,



3.7

3.8

3.9

3.10

bei einem Betrag von
mehr als 50.000,-- Euro bis zu 400.000,~- Euro

der Finanzausschuss
und

bei einem Betrag von
mehr als 400.000,-- Euro der Stadtrat.

Uber die Vornahme Uber- oder auRerplanmaRiger Ausgaben innerhalb einzelner
Budgets entscheidet

bei einem Betrag bis zu 100.000,-- Euro
der Stadtkdmmerer,

bei einem Betrag von
mehr als 100.000,-- Euro bis zu 400.000,-- Euro
die Oberburgermeisterin.

Budget in diesem Sinne ist der Gesamtbetrag der von einem Amt oder einer
Abteilung zu bewirtschaftenden Mittel im Verwaltungshaushalt.

Ordnet ein Beamter oder tariflich Beschaftigter ohne vorherige Genehmigung
eine Uberplanmanfige oder aullerplanmafige Ausgabe an oder trifft er eine
Anordnung, durch die Verbindlichkeiten der Stadt entstehen kénnen, fur die
Mittel im Haushaltsplan oder Verpflichtungsermachtigungen nicht vorgesehen
sind oder nicht mehr ausreichen, so haftet er der Stadt fir den daraus entste-
henden Schaden; es sei denn, die getroffene Malnahme war zur Abwendung
einer nicht voraussehbaren drohenden Gefahr fir die Stadt erforderlich.

Auch im letzteren Falle ist der Beamte oder tariflich Beschaftigte jedoch ver-
pflichtet, dem zustandigen Amtsleiter zu berichten, bevor er die Malnahme
trifft. Ist eine Uberschreitung unabweisbar, so hat der zustandige Amtsleiter
der Oberburgermeisterin und dem Stadtkdmmerer unverziiglich zu berichten.

Uber die Verwendung von Mitteln der Deckungsreserve

bis zum Betrag von 10.000,-- Euro je Einzelfall kann der Stadtkdmmerer,
bis zum Betrag von 30.000,-- Euro je Einzelfall die Oberbiirgermeisterin
entscheiden.

Der Finanzausschuss kann Ausgabemittel auf Empfehlung des Stadtkam-
merers ganz oder teilweise sperren oder deren Leistung erst zu bestimmten
Terminen zulassen, wenn dies nach der Entwicklung der Haushaltslage not-
wendig erscheint. Gesperrte Ausgabemittel werden ausschliellich durch den
Finanzausschuss wieder freigegeben (§ 28 KommHV).

Die Oberburgermeisterin ist tiber alle Haushaltsmittel verfligungsberechtigt.
Sie kann in dringenden Fallen, insbesondere wenn durch Verzug ein Schaden
flr die Stadt entstehen wirde, UberplanmaRige oder aulerplanmaflige Aus-
gaben auch tUber 50.000,-- Euro bewilligen. Hiervon ist dem Stadtrat bzw.
Finanzausschuss Kenntnis zu geben (Art. 37 Abs. 3 GO).



3.11

3.12

3.13

3.14

Uber Ausgabemittel des Vermégenshaushaltes kann nur insoweit verflgt
werden, als die veranschlagten Deckungsmittel rechtzeitig bereitgestellt wer-
den kénnen. Im Zweifelsfalle ist hierzu der Stadtkdmmerer zu héren. Darliber
hinaus sind hier besondere Verfigungen der Oberblrgermeisterin zu beachten.

Grundsaétzlich durfen Ausgaben fur Lieferungen und Leistungen erst nach
Uberprifung der vollstandigen, vereinbarungsgeméaien Ausflihrung zur Zah-
lung angeordnet werden.

Bei gréReren Auftragen kénnen nach dem Fortschritt der Arbeit Abschlags-
zahlungen angewiesen werden, wenn die Person des Lieferanten flr eine
fachgemale Vollendung des Auftrages birgt.

Der Anordnungsberechtigte hat nach pflichtgeméaem Ermessen die Voraus-
setzungen hierfur gewissenhaft zu prufen.

Bei Auftragserteilung nach der VOB sind die dort festgelegten Bestimmungen
zu beachten.

Samtliche Anordnungsberechtigte sind verpflichtet, die Gblichen Preisver-
gunstigungen wie Behdrdenrabatte, Mengenrabatte, Skonti bei der Auftrags-
erteilung vom Auftragnehmer zu fordern und das Anrecht der Stadt auf diese
Verglnstigungen durch genaue Einhaltung der gestellten Zahlungsfristen,
durch gemeinsame Bestellung gréRerer Mengen oder auf andere geeignete
Weise zu wahren.

Ohne Rucksicht auf die Haushaltsansatze, somit in Héhe des wirklichen
Bedarfes, durfen nur die folgenden fortdauernden Ausgaben angeordnet und
verrechnet werden:

a) Die offentlichen Abgaben und Steuern, Kaminkehrerléhne, Kanal-,
Mullabfuhr- und Strallenreinigungsgebthren sowie die in gegenseitiger
Verrechnung durchzuflhrenden Mieten, Pachten und sonstigen Wert-
anschlage,;

b) die Dienstbeziige, Vergutungen und die Versorgungsbezlige der
Beamten und tariflich Beschatftigten;

c) die Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung und Zusatzversorgung;

d) die Aufwendungen fir den Schuldendienst nach MalRgabe der geneh-
migten Vertrage,;

e) die Versicherungsbeitrage, soweit nicht die Versicherungsvertrége eine
Anderung erfahren oder neue Versicherungsvertrage abgeschlossen
werden;

f) die gesetzlichen Leistungen der Sozialhilfe und ahnliche Leistungen

(z.B. Schulerbeférderung).

Unbeschadet der vorstehenden Regelung ist {iber GberplanmaRige oder aulter-
planmaBige Ausgaben unverziglich die Entscheidung des nach Ziffer 3.6 zu-
standigen Organs Uber den Stadtkdmmerer zu beantragen.

11



3.15

3.16

3.17

12

Alle auf Grund dieses Haushaltsplanes bewilligten Ausgabemittel kénnen
grundsatzlich nur in dem Haushaltsjahr in Anspruch genommen werden, fur
das sie bewilligt wurden, soweit sich nicht aus Ziffer 3.16 etwas anderes ergibt.

Da die Zeit- und Sachbicher jeweils zum 31.12. abzuschlielen sind, dirfen
auller Abschlussbuchungen nach diesem Zeitpunkt keine weiteren Buchungen
auf das Abschlussjahr mehr erfolgen.

Die Ausgabeansétze im Vermoégenshaushalt bleiben bis zur Falligkeit der
letzten Zahlung fir ihren Zweck verfugbar; bei BaumaRnahmen und Beschaf-
fungen léngstens jedoch zwei Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres, in
dem der Gegenstand oder der Bau in seinen wesentlichen Teilen in Benutzung
genommen werden kann (§ 19 Abs. 1 KommHYV).

Die Bildung und Ubertragung von Haushaltsausgaberesten auf Grund der
vorstehenden Ziffer 3.16 auf das folgende Rechnungsjahr kann von den
Anordnungsstellen bei der Stadtkdmmerei beantragt werden. Die Haushalts-
ausgabereste durfen nur fir den Zweck verwendet werden, fur den die Mittel
urspriinglich im Haushaltsplan vorgesehen worden sind.

Nicht Gbertragbar sind alle tber- und auRerplanmaRigen Bewilligungen nach
Art. 66 Abs. 1 und 4 GO ohne Rucksicht auf die Art ihrer Deckung durch
Mehreinnahmen oder Minderausgaben.

Vermoégensbewegungen

Die Beschaffung von beweglichem Vermégen hat ausnahmslos tber das
Beschaffungsamt zu erfolgen. Bei Hoch- und TiefoaubaumaRnahmen hat

der Ankauf von Einrichtungsgegenstanden, Bliromaschinen, Kassengeréten,
Wandschmuck etc., stets im Benehmen mit dem Beschaffungsamt zu erfolgen.
Jeder Neuzugang ist in das Inventarverzeichnis einzutragen. Die vermégens-
rechtliche Erfassung der Gegenstande wird dadurch nicht berthrt.

Uberwachung und Haftung

Das Rechnungsprifungsamt wird beauftragt, im Rahmen der Rechnungspri-
fung den Vollzug dieser Vorschrift zu Uberwachen.

Bei Nichtbeachtung der Vollzugsvorschriften haben die Verantwortlichen mit
personlicher Haftung zu rechnen.

Lindau (B), den 07. Januar 2021

L/L" «'i‘!\\’!/‘ g

Dr. Claudia/Alfons
Oberbirgermeisterin




Vorbericht

Zum

HAUSHALTSPLAN der STADT LINDAU (BODENSEE)

flrdas Jahr 2021

Ruckblick auf die Finanzwirtschaft des Jahres 2019

Uberblick Uiber die Finanzwirtschaft des Jahres 2020

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

Erlauterungen zum Haushaltsplan 2021
Rucklagen
Schuldenstand und Schuldendienst

Finanzplan 2020 - 2024

Eigenbetrieb Garten- und Tiefbaubetriebe Lindau (B)
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HAUSHALTSPLAN der STADT LINDAU (BODENSEE)

fUrdas Jahr 2021

Uckblick auf die Finanzwi h res 201

Die Haushaltssatzung fur das Jahr 2019 wurde am 18. Dezember 2018 vom Stadtrat be-
schlossen. Das Landratsamt Lindau (Bodensee) hat diese Satzung, soweit sie genehmigungs-
pflichtig war, mit Schreiben vom 27. Februar 2019 mit Auflagen genehmigt. Die Haushalts-
satzung wurde am 09. Méarz 2019 im Amtsblatt der Stadt Lindau (Bodensee) - Lindauer
Blrgerzeitung - offentlich bekannt gemacht. Die 1. Nachtragshaushaltssatzung wurde vom
Stadtrat in seiner Sitzung vom 25. September 2019 beschlossen. Das Landratsamt Lindau
(Bodensee) hat diese Satzung soweit sie genehmigungspflichtig war, mit Schreiben vom
05. November 2019 genehmigt. Die Satzung wurde im Amtsblatt der Stadt Lindau (Bodensee)
— Lindauer Burgerzeitung — vom 16. November 2019 6ffentlich bekannt gemacht.

Verwaltungshaushalt

Der Verwaltungshaushalt schloss in Einnahmen und Ausgaben mit 63.831.323,47 EUR
(Haushaltsansatz 60.683.044 EUR) ab. Nach dem Ergebnis der Jahresrechnung wurden
3.296.432,57 EUR (davon fur Sonderricklagen: 80.455,00 EUR) an den Vermdgenshaushalt
zugefuhrt. Andererseits mussten 60.341,78 EUR (davon aus Sonderriicklagen: 60.341,78 EUR)
vom Vermdégenshaushalt zugefuhrt werden. Das bedeutet eine Verbesserung bei der Zuflihrung
von rd. 3,03 Mio. EUR gegeniiber dem Haushaltsansatz. Die Mindestzufiihrung an den
Vermégenshaushalt von 2.544.289 EUR wurde demnach um rd. 0,67 Mio. EUR Uberschritten.

Vermogenshaushait

Der Vermdégenshaushalt schloss in Einnahmen und Ausgaben mit 23.787.785,62 EUR
(Haushaltsansatz 25.651.806 EUR) ab. Nach der Haushaltsrechnung zeigte sich folgendes Bild:

Entnahmen aus Rucklagen (Haushaltsansatz 3.246.000 EUR) wurden in Hohe von
1.499.898,49 EUR erforderlich. Andererseits wurden den Ricklagen 80.455,02 EUR (Haus-
haltsansatz 75.010 EUR) zugefiihrt. Die genehmigte Kreditaufnahme von 6.354.000 EUR wurde
nicht realisiert. Es wurde ein Haushaltseinnahmerest in Héhe von 6.350.000 EUR gebildet. Der
Haushaltseinnahmerest aus dem Vorjahr (3.000.000 EUR) wurde realisiert.

Im Vermdgenshaushalt 2019 wurden u.a. finanziert:

- Erwerb von Grundstiicken 232.337 EUR
- Erwerb von beweglichen Sachen des Anlagevermdégens 1.130.479 EUR
- Baumalinahmen 16.711.836 EUR
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Kassenlage

Die Kassenlage war das ganze Jahr geordnet.

Ricklagen

Am 31.12.2019 belief sich die Aligemeine Ricklage auf 9.392.703 EUR.

Schuldennachweis

Im Jahre 2019 entwickelte sich der Schuldenstand (ohne Kassenkredite) wie folgt:

- 01.01.2019 Zugang Abgang = 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR

a) Stadt Lindau 32.203.167 3.000.000 3.495.983 31.707.184
b) Garten- und Tiefbaubetriebe 18.335.109 3.500.000 2.329.962 19.505.147
c) Baderbetriebe - 10.004.811 1.700.000  380.373 11.324.438
d) Senioren -und Pflegeheim Reutin 3.340.214 0 210.794 3.129.420
e) Krematorium ; 746.501 -0 133881  612.620
f) Parkraumbewirtschaftung 2.567.446 0 2.490.434 77.012
g) Grundstiucksmanagement ; 482.593 0 136.487  346.106
h) Gebaude- und Energiemanagement 3.079.348 0 165750 2.913.598
Summe 70.759.189 8.200.000 9.343.664 69.615.525
Uberblick tiber die Finanzwirtschaft des Jahres 2020

15

Die Haushaltssatzung fir das Jahr 2020 wurde vom Stadtrat in seiner Sitzung vom
18. Dezember 2019 beschlossen. Das Landratsamt Lindau (Bodensee) hat diese Satzung,
soweit sie genehmigungspflichtig war, mit Schreiben vom 23. Marz 2020 mit Auflagen
genehmigt. Die Satzung wurde im Amtsblatt der Stadt Lindau (Bodensee) - Lindauer
Blrgerzeitung - vom 04. April 2020 6ffentlich bekannt gemacht.

Der Verwaltungshaushalt wurde
festgesetzt.

in Einnahmen und Ausgaben auf 65.663.988 EUR

Der Vermoégenshaushalt wurde
festgesetzt.

in Einnahmen und Ausgaben auf 29.672.018 EUR

Die Kassenlage war wahrend des ganzen Jahres geordnet.

Die genehmigten Kreditaufnahmen Uber 7.150.000 EUR wurden nicht realisiert. Uber den
Gesamtbetrag wird ein Haushaltseinnahmerest gebildet. Der Haushaltseinnahmerest aus dem
Jahr 2019 in Héhe von 6.350.000 EUR wurde realisiert.
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FOr das Jahr 2020 war eine Rucklagenentnahme in Hohe von 2.185.000 EUR eingeplant.

Schuldennachweis

- 01.01.2020 Zugang Abgang  31.12.2020
~vorauss. - vorauss. | vorauss.
‘ EUR EUR EUR EUR

a) Stadt Lindau 31.707.184 6.650.000 3.226.032 35.131.152
b) Garten- und Tiefbaubetriebe - 19.505.147 11.600.000 2.103.492 29.001.655
c) Baderbetriebe 11.324.438 6.000.000  450.492 16.873.946
d) Senioren -und Pflegeheim Reutin 3.129.420 0 293.805 2.835.615
e) Krematorium 612.620 0 106.837 505.783
f) Parkraumbewirtschaftung - 77.012 0 45588 31424
g) Grundsticksmanagement 346.106 0 80.599 265.507
h) Gebaude- und Energiemanagement 2.913.598 0 168.481 2.745.117
Summe 69.615.525 24.250.000 6.475.326 87.390.199

Erlduterungen zum Haushaltsplan 2021

Die Haushaltssatzung und der Haushaltsplan mit seinen Bestandteilen und Anlagen wurden
nach den Ergebnissen der Beratungen durch den Finanzausschuss sowie der abschlieRenden
Beratung des Stadtrates von der Stadtkammerei erstellt.

Verwaltungshaushalt

Der Verwaltungshaushalt wird in Einnahmen und Ausgaben auf 67.238.007 EUR festgesetzt.

In diesem Jahr werden nach der Haushaltsplanung 2.773.292 EUR im Verwaltungshaushalt
erwirtschaftet und dem Vermégenshaushalt zugefiihrt. Die ordentlichen Tilgungen belaufen sich
auf 2.951.200 EUR.

Die Grundsteuer B wurde mit 4.650.000 EUR veranschlagt, was eine Steigerung gegeniber
2020 in Héhe von 0,65% bedeutet.

Bei der Gewerbesteuer wurde ein Betrag von 12.500.000 EUR angesetzt. Dieser liegt Corona
bedingt um 600.000 EUR unter dem Vorjahresansatz.

Vom Gewerbesteueraufkommen sind 1.050.000 EUR als Gewerbesteuer-Umlage abzuflhren.

Auch der Anteil am Aufkommen der Lohn- und Einkommensteuer liegt aufgrund Corona mit
16.950.000 EUR um 650.000 EUR unter dem Vorjahresansatz.

Die Ansatze bei der Gewerbesteuer und dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer liegen
zusammen um 2.521.000 EUR unter den im Finanzplan 2020 erwarteten Einnahmen fUr das
Jahr 2021. Allein dieser Ruckgang macht die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den
stadtischen Haushalt mehr als deutlich.
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Fir die Kreisumlage sind Zahlungen in Hohe von 13.499.000 EUR eingeplant. Diese liegen,
trotz einer Hebesatz-Senkung von 1,5 Punkten, um 47.000 EUR Uber dem Vorjahr.

Vermogenshaushalt

Der Vermogenshaushalt wird in Einnahmen und Ausgaben auf 27.127.222 EUR festgesetzt.
Im Haushaltsjahr 2021 sind folgende Investitionen vorgesehen:

Erwerb von beweglichen Sachen des Anlagevermdgens 2.070.845 EUR
Erwerb von Grundstiicken 96.100 EUR
Cavazzen 5.200.000 EUR
Gartenschau 1.450.000 EUR
Thierschbriicke 1.500.000 EUR
Bahnilbergang Bregenzer Stralle 4.500.000 EUR
Weitere Baumalnahmen 6.906.500 EUR

Damit ist die Stadt im kommenden Jahr wiederum ein wesentlicher Auftraggeber auch fur die
heimische Wirtschaft.

An Kreditaufnahmen sind 10.955.450 EUR vorgesehen. Dieser Betrag liegt 8.004.250 EUR Uber
der ordentlichen Tilgung.

Der Haushaltsausgleich wird 2021 im Wesentlichen wie folgt herbeigefuhrt:

10.955.450 EUR
8.580.750 EUR
3.622.100 EUR
2.773.292 EUR

Kreditaufnahme

Zuweisungen und Zuschisse fur Investitionen
Verauflerung von Vermégen

Zufhrung vom Verwaltungshaushalt

Verpflichtungserméchtigungen

Der Stadtrat beschloss, im Haushalt 2021 Verpflichtungserméachtigungen Giber 38.208.000 EUR
fur folgende MaRnahmen einzugehen:

Museale Strukturen 3.200.000 EUR
Cavazzen 5.540.000 EUR
Jugendzentrum / Zeughaus 4.700.000 EUR
Zuschisse an Kitas 7.828.000 EUR
Kindergarten Zech 4.700.000 EUR
Straflenbau/Instandsetzungen 400.000 EUR
RW/GW Oberreitnau-Schénau 130.000 EUR
Bahnlbergang Lotzbeck 2.000.000 EUR
Brickensanierungen/-erneuerungen 660.000 EUR
Bodenseeradweg — Aufwertung 4.600.000 EUR
Strallenbau allgemein 300.000 EUR
Anheggerstralie 600.000 EUR
Geh-/Radwege 150.000 EUR
NeuerschlieRung Giebelbachgebiet 1.500.000 EUR
Hochwasserfreilegung Ach 1.900.000 EUR
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Ricklagen

Am 01.01.2020 belief sich die Allgemeine Rucklage auf 9.392.703 EUR. Im Haushalt 2020 ist
eine Entnahme von 2.185.000 EUR eingeplant.

Idenstan hul ien

Der voraussichtliche Gesamtschuldenstand der Stadt betragt am 31.12.2020
87.390.199 EUR.

35.131.152 EUR
auf die Garten- und Tiefbaubetriebe 29.001.655 EUR
auf die Baderbetriebe 16.873.946 EUR
auf das Senioren- und Pflegeheim Reutin  2.835.615 EUR

Von diesen Schulden treffen auf die Stadt

auf das Krematorium 505.783 EUR
auf die Parkraumbewirtschaftung 31.424 EUR
auf das Grundstlicksmanagement 265.507 EUR

auf das Gebadude- u. Energiemanagement 2.745.117 EUR

Davon betreffen innere Darlehen:

Parkraumbewirtschaftung 31.424 EUR

Die Verschuldung (ohne Eigenbetriebe) liegt tber dem Durchschnitt der kreisangehorigen
Gemeinden zwischen 20.000 und 50.000 Einwohnern in Bayern.

Die fur 2019 vorliegenden Vergleichszahlen lauten:

Gesamtschulden

je Einwohner
(ohne Eigenbetriebe)

Gebietskoérperschaft

EUR
Lindau (B) 2018  25.376 Einwohner 1.269
Lindau (B) 2019  25.656 Einwohner 1.236
Kreisfreie Stadte in Schwaben EUR
Kaufbeuren 44.015 Einwohner 698
Kempten 68.635 Einwohner 0
Memmingen 43.929 Einwohner 468



Grolde Kreisstadte in Schwaben EUR
Neu-Ulm 58.864 Einwohner 480
Dillingen 19.020 Einwohner 174
Gunzburg 21.097 Einwohner 245
Nérdlingen 20.463 Einwohner 319
Donauwérth 20.306 Einwohner 400

19

Der Schuldendienst (Zins und Tilgung) ist im Jahre 2021 veranschiagt mit

Tilgungen Schuldendienst
EUR EUR

2951200  3.651.260
1815000  2.591.000

599.579 809.481
234.733 292.099
97.796 100.001
80.187 83.965
83.114 90.351
211.299 295.467

Zinsen
; EUR
a) Stadt Lindau 700.060
b) Garten- und Tiefbaubetriebe Lindau 776.000
¢) Baderbetriebe 209.902
-d) Senioren -und Pflegeheim Reutin 57.366
e) Regiebetrieb Krematorium 2.205
f) Regiebetrieb Parkraumbewirtschaftung 3.778
g) Regiebetrieb Grundstlicksmanagement 7.237
h) Regiebetrieb Gebaude- und Energiemanagement 84.168
Summe 1.840.716

Finanzplan 2020 - 2024

6.072.908 7.913.624

Die mittelfristige Finanzplanung umfasst neben den Haushaltsanséatzen der Jahre 2020 und
2021 auch die geschatzte Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben und die Zahlen des
Investitionsprogrammes fiir die eigentlichen Finanzplanungsjahre 2022 - 2024.

Die Schatzung der Einnahmen in den kommenden Jahren richtet sich nach der Steuerschéatzung
vom November 2020, wobei ortliche Besonderheiten Berlicksichtigung fanden.

Abschreibungen wurden nach den zu erwartenden Anlagenzugéngen hochgerechnet.

Ruckfliisse aus gewahrten Darlehen entsprechen den vertraglich vereinbarten Zahlungen.

Aufzunehmende Kredite entsprechen der Differenz zwischen Ausgaben einerseits und den
Selbst- und Eigenfinanzierungsmitteln auf der Einnahmenseite andererseits.
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Die Ausgaben der einzelnen Betriebsteile stellen eine Vorausberechnung der zu tatigenden
Investitionen dar.

Die Tilgung von Krediten entspricht dem Stand der jetzigen Tilgungsraten und der Darlehens-
zugénge in den Folgejahren.

igen i n- und Tiefbaubetriebe Lind B

Auf der Basis des Jahresbudgets 2020 der Garten- und Tiefbaubetriebe Lindau (GTL) und den
Veranderungen fur das Jahr 2021 wurde der vorliegende Entwurf des Wirtschaftsplans 2021
aufgestellt.

Die Gliederung der GTL in einzelne Fachbereiche, mit klar abgegrenzten Aufgaben, hilft dabei,
eine moglichst hohe Transparenz zu bekommen und stellt sicher, dass der gebUhrenfinanzierte
Fachbereich Abwasserwirtschaft rechtskonform bewirtschaftet werden kann.

Der Wirtschaftsplan der GTL setzt sich, abgeleitet aus unserer Organisation und der daraus
gebildeten Mandantenstruktur, aus funf Teilplanen zusammen.

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2021 als Gesamtschau und die Teilplane sind in der Anlage
beigeflgt. Ebenso ist der 5-jahrige Finanzplan nach § 17 Eigenbetriebsverordnung (EBV) i.V.m.
§ 24 Abs. 2-4 Kommunalhaushaltsverordnung (KommHYV) in der Anlage enthalten.

Vermdgensplan und Finanzplan

Ausgaben im Vermdgensplan

Investitionen 18.698.000 EUR
Tilgung von Krediten 1.815.000 EUR
Gesamt 20.513.000 EUR

Zusatzlich beinhaltet der Wirtschaftsplan 2021 folgende Verpflichtungserméchtigungen:

- 7.300.000 EUR fur die Sanierung und Ertuchtigung des Klarwerks (2022)
- 6.500.000 EUR fur die Erneuerung der Straflenbeleuchtung (ab 2022)

Die Summe fir die StraRenbeleuchtung beruht auf der derzeitigen Prognose fur die Ersatzin-
vestitionen und den Neubau der Strallenbeleuchtung im Rahmen der Vergabe der Betriebs-
fuhrung StralRenbeleuchtung Uber die gesamte Laufzeit von 20 Jahren. Die Durchflhrung der
Ausschreibung ist fir 2021 geplant.

Die folgende Tabelle zeigt die gesamten Investitionen unterteilt in die verschiedenen
Mandanten:

Mandanten EUR

Abwasserwirtschaft 7.267.000
Strallen- und Gewasserbau 335.000
Stadtgartnerei 409.000
Stadtreinigung/Werkstattdienste 450.000
Werkleitung/Verwaltung 10.237.000
SUMME 18.698.000
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Die Investitionen im Mandant Werkleitung / Verwaltung betreffen den Neubau der GTL auf
dem Klarwerksgelande. In diesem Betrag sind nicht getatigte Investitionen in Hoéhe von
3.000.000 EUR aus dem Jahr 2020 enthalten. Der groRte Einzelposten des Fachbereichs Ab-
wasserwirtschaft ist die Sanierung des Klarwerks in Hohe von 3.004.000 EUR.

Einnahmen im Vermdgensplan

- Aullenfinanzierung:
Anteilsfinanzierung des Abwasserverbandes
Bayer. Bodenseegemeinden (25 %) 1.403.000 EUR
Kanalherstellungsbeitrage 100.000 EUR
Kreditaufnahmen 16.004.000 EUR
17.507.000 EUR
- Innenfinanzierung:
Abschreibungen, Veranderung Rickstellungen,
Auflésung Zuschiisse/Beitrage 3.460.000 EUR
GuV-Verluste -454.000 EUR
3.006.000 EUR
Einnahmen Gesamt 20.513.000 EUR

Fur das Wirtschaftsjahr 2021 mussen also Bankkredite in Hohe von 16.004.000 EUR eingeplant
werden.

Erfolgsplan nach EBV

Flr das Geschaéftsjahr 2021 sind Umsétze in Héhe von 29.433.000 EUR geplant. Dem stehen
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) in Hohe von 29.094.000 EUR gegenuber. In beiden
Positionen sind die im Vermégenshaushalt der Stadt abgebildeten Baumaflnahmen in gleicher
Hohe (13.865.000 EUR), somit erfolgsneutral, vorhanden.

Umsatz:

Neben den Umsatzen des Fachbereichs Abwasserwirtschaft (Abwassergebihren, Ruckstellung
der GebUhrenlberzahlung, Auslésung der Zuschisse) sind die Umsatze mit der Stadt Lindau
in verschiedene Kategorien unterteilt.

Fur die Aufgaben laut der Betriebssatzung generiert die GTL fur das Jahr 2021 einen Umsatz
in Hhe von 8.634.000 EUR.

Die Mittel, die zusatzlich fur Auftrage an die GTL von der Stadt Lindau benétigt werden, wurden
im Zuge der Erstellung des Wirtschaftsplans von den einzelnen Amtern geplant. Der gesamte
Umsatz fir Auftrage durch die Stadt Lindau beléuft sich auf 556.000 EUR fur das Jahr 2021.

Aufwendungen:

Aufgrund des geplanten Bezuges des Neubaus werden sich die Aufwendungen fir Miete fur die
bisherigen Standorte im Jahr 2021 um ca. 240.000 EUR reduzieren. Neben der TariferhGhung
sind im Personalaufwand die Anpassungen im Stellenplan berticksichtigt.
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Ergebnis nach EBV

Der Erfolgsplan der GTL weist fur 2021 einen Verlust in Hohe von -454.000 EUR auf. Dieser
setzt sich aus einem erwarteten Verlust von -474.000 EUR im Bereich Abwasserwirtschaft und
aus einem geplanten Gewinn von 20.000 EUR bei den anderen Mandanten zusammen.

Mit den Fachbereichsleitern wurden unter Berlicksichtigung der Planungspramissen die
Erfolgsplane je Mandant erstellt und mit der Werkleitung abgestimmt.

Die Betriebskostenpauschale als Teil des Verwaltungshaushalts der Stadt wurde mit der
Stadtkdmmerei abgestimmt.

Der Verlust aus dem Fachbereich Abwasserwirtschaft kann unter der Annahme einer Gebtlh-
renerhdéhung auf 3,00 EUR/m® gegenlber dem Vorjahr auf gleichem Niveau gehalten werden.

Die Abwassergebuhr wird in einem Kalkulationszeitraum von zwei Jahren konstant gehalten.

Das Ergebnis der anderen Mandanten in Hohe von 20.000 EUR entsteht aus einer nach
§ 8 Abs. 1 EBV geforderten angemessenen Verzinsung des Eigenkapitals.

Ergebnis nach KAG (Fachbereich Abwasserwirtschaft)

Der Erfolgsplan 2021 nach KAG wurde auf den tatséchlichen Aufwands- und Ertragszahlen des
Jahres 2019 sowie dem zu erwartenden Ergebnis des Jahres 2020 aufgebaut.

In die Erfolgsplanung des Wirtschaftsjahres und die Vorausschau fir die Jahre 2022 bis 2024
sind die zu erwartenden Mehr- und Minderaufwendungen bzw. -erlése aus dem Ausbau und der
Inbetriebnahme der Neuanlagen eingearbeitet.

Die Verzinsung des betriebsnotwendigen Kapitals wird in 2020 mit einem unveranderten
kalkulatorischen Zinssatz von 2,00 % gerechnet. Zukinftig wird weiterhin mit niedrigen Zinsen
gerechnet. Aufgrund dessen wurde fir 2021 bis 2024 ein Zinssatz von 1,75% eingearbeitet.
Auch aufgrund dieser Zinssatzeffekte konnte bis 2020 eine Abwassergeblhr von 2,60 EUR/m?
beibehalten werden. Fir die nachste Kalkulationsperiode ab 2021 soll die Abwassergeblhr
- vorbehaltlich der Zustimmung des Werkausschusses — auf 3,00 EUR/m?® angehoben werden.
Die letzte Anpassung der Abwassergebihr erfolgte im Jahr 2011.

Im Jahr 2020 wird mit einer Unterdeckung von -1.277.000 EUR gerechnet und liegt damit um
rund 507.000 EUR unter dem Planansatz (-770.000 EUR). Diese Ergebnisverschlechterung
resultiert zum groRten Teil aus der erheblichen Kostensteigerung bei der Klarschlammlagerung
und —entsorgung (ca. 400.000 EUR).

Im Jahr 2021 wird sich voraussichtlich aufgrund der geplanten Geblhrenerhéhung auf
3,00 EUR/m? eine Uberdeckung von 18.000 EUR ergeben.

Veranderung der Uber-/Unterdeckung

2019: + 361.000 EUR
2020: -1.012.000 EUR
2021: -1.011.000 EUR
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Im Erfolgsplan wurde weiterhin, wie im Werkausschuss vom 28.11.2002 beschlossen, von der
Méglichkeit nach Art 8 Abs. 3 Satz 4 und 5 KAG a.F., wonach auf zuwendungsfinanzierte
Investitionskosten abgeschrieben werden kann, kein Gebrauch gemacht.

Stellenplan und Stelleniibersicht

Gemall § 16 EBV ist dem Wirtschaftsplan ein Auszug aus dem Stellenplan und aus der
Stellenubersicht nach § 6 KommHYV beizufligen.

Flr das Jahr 2021 werden insgesamt 121,00 aktive Planstellen fur Beschéftigte und sechs
Planstellen flr Auszubildende ausgewiesen.

Vergleichswerte
aktive Soll Ist Soll
Planstelien 01.01.2020 30.06.2020 01.01.2021
Beschaftigte: 121,00 109,09 121,00
Auszubildende: 4,00 3,00 5,00
Ei betrieb Baderbetri i B

Wirtschaftslage der Baderbetriebe Lindau (B) im Jahr 2019

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2019 betragt 18.586.169,61 EUR
(Vj.: 17.272.737,57 EUR).

Nennenswerte Investitionen erfolgten mit 5.012.892,25 EUR im Rahmen des Neubaus der
Therme Lindau. Des Weiteren wurden 45.514,66 EUR im Rahmen des Aufbaus einer neuen
Kalteanlage der Eisbahn aufgewendet und eine neue Toilettenanlage im Roémerbad flr
28.486,93 EUR eingebaut. Gemeinsam mit weiteren Gerédten und Einrichtungsgegenstéanden
fur die Eissportarena und andere Einrichtungen beliefen sich die Investitionen auf insgesamt
5.140.281,89 EUR. Finanziert wurden diese durch die Abschreibungen und die Aufnahme von
langfristigen Bankdarlehen.

Nach Abrechnung des Verlustes 2019 betrégt das Eigenkapital 4.696.538,47 EUR, was einer
Eigenkapitalquote von 25,3 v. H. entspricht.

Die Umsatzerlése fir das Wirtschaftsjahr 2019 betragen 821.675,62 EUR. Die Anzahl der
Besucher im Freizeitzentrum Oberreitnau war ricklaufig, was auch zu einem Rickgang der
Erlése um 7.308,89 EUR fiuhrte. Nach wie vor nutzt hier ein hoher Anteil der Besucher
Saisonkarten. In der Eissportarena verzeichneten wir einen Anstieg der Besucherzahlen um
8.378. Dennoch gingen die Erlése um 8.181,72 EUR zurlick. Dies lag daran, dass der
Eichenhain nicht mehr als Parkplatz genutzt und deshalb keine Erlése aus Parkgeblhren mehr
erzielt werden konnten. AulRerdem wurde das Betriebsgebdude der Eissportarena in der
Vergangenheit an die Einheit des Eichwaldbades vermietet, was auf Grund des Umbaus nicht
mehr méglich und nicht mehr nétig war. Der Ruckgang der Erlése ergibt sich also aus dem



24

Bereich der sonstigen Umsatzerlése, nicht der Eintrittsgelder. Die Erlése des Rémerbades und
des Lindenhofbades stammen aus der Verpachtung von Anlagevermégen an die jeweiligen
Betreiber. Wahrend sich die Umsatzeridse des LIMARE besucherbedingt positiv entwickelten
konnten im Strandbad Eichwald infolge des Umbaus zur Therme Lindau keine Erlése mehr
erzielt werden.

Der Materialaufwand hat sich 2019 mit 837.286,36 EUR gegentber dem Vorjahr um
80.198,94 EUR ermaRigt. Wahrend die Aufwendungen fur Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe um
14.875,16 EUR anstiegen, sanken die Aufwendungen fir bezogene Leistungen um
95.074,10 EUR. Diese Veranderungen ergaben sich zum einen aus einem weiteren Anstieg der
Stromkosten aufgrund der héheren Umgebungstemperatur und einem héheren Energieeinsatz
auf Grund der Kélteerzeugung mit dem neuen Medium Sole. Zum anderen schiugen hier im
Vorjahr Umbauarbeiten im Bereich der Eissportarena und Rickstellungen far
Altlastensanierungen zu Buche, welche in 2019 nicht mehr auftraten.

Der Personalaufwand sank auf Grund von Anderungen in der Alters- und Qualifikationsstruktur
des Personalstandes und vorUbergehend nicht besetzter Stellen um 100.192,74 EUR. Die Ab-
schreibungen auf Sachanlagen lagen mit 219.929,64 EUR nur unwesentlich tber dem Vorjahr.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen ermaRigten sich insgesamt um 221.744,03 EUR,
wovon allein der Riickgang bei den Beratungskosten 218.513,69 EUR betrug.

Auf Grund von Darlehensaufnahmen und Zwischenfinanzierungen im Zusammenhang mit dem
Bau der Therme Lindau lag der Zinsaufwand um 108.258,20 EUR Uber dem Vorjahr.
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Cashflow der Baderbetriebe Lindau (B):

2019 2018
TEUR TEUR
1 Periodenergebnis (vor Zuschuss der Stadt Lindau (B}) -2.030 -2.263
2. +/- Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstinde des
Anlagevermogens 220 215
3. +/- Zunahme / Abnahme der Rickstellungen -24 -33
4. -/+ Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermbgens 0 27
5. -/+ Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus Liefer-
ungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -112 -317
6. +/- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 74 674
7. +/- Zinsaufwendung / Zinsertrag 202 94
8. = Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit (Summe 1. bis 7.) -1.670 -1.603
9. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -5.140 -3.206
10. + Erhaltene Zinsen 0 0
11. = Cash-Flow aus der Investitionstitigkeit (Summe 9. bis 10.) -5,140 3,206
12, Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen der Stadt Lindau (B) 2.025] 3.010
13, Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 1.700 7.100
14. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-} Krediten -379 -1.675
15. - Gezahlte Zinsen -198 -94
16. = Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe 12. bis 15.) 3.148 8.341
17. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds
(Summe 8., 11. und 16.) -3.662 3.532
18. + Zahlungswirksame Investitionen und Finanzierungsvorgange
und Geschéaftsvorfalle (z.B. Sacheinlage, Tauschgeschaft) 172 0
19. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.196 664
20. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode {(Summe 17. bis 19.) 706 4.196

Informationen zu dem geplanten Jahresergebnis 2021

Der Wirtschaftsplan der Baderbetriebe Lindau (B) ist von folgenden Einflissen gepragt:

25

Der Ubergang des Personals von den Baderbetrieben Lindau (B) auf die Therme Lindau GmbH
erfolgt vollstandig zum 30. April 2021.
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Die Stadtkdmmerei Obernimmt ab 01. Mai 2021 die Werkleitung der Baderbetriebe Lindau (B).
Die Finanzbuchhaltung und der Jahresabschluss 2021 werden nochmals von der Stadtwerke
Lindau (B) GmbH & Co. KG dienstleistend Ubernommen.

Die gegenseitigen Zahlungsverpflichtungen zum Betrieb des Frei-, Sport- und Familienbades
der Therme Lindau GmbH treten zum 01. Mai 2021 ein.

Das LIMARE hat auf Grund der Corona-Pandemie reduzierte Besucherzahlen und wird nach
den bayerischen Osterferien ab 12. April 2021 fur den &ffentlichen Badebetrieb geschlossen.

Die betriebsfuhrenden Férdervereine erhalten zusatzlichen Spielraum und entlasten bei den
Verwaltungsaufgaben. Die baulichen Anlagen werden im Frihjahr 2021 auf einen gut funktions-

fahigen Stand gebracht.

Mit der Betriebsfilhrung des Freibades Oberreitnau wird die Therme Lindau GmbH beauftragt.

nbetrieb Im ilienm m Lin

Wirtschaftslage 2019

Die Bilanzsumme zum 31.12.2019 betrug 7.549.501,79 EUR (Vj.: 7.922.936,99 EUR).

Das Eigenkapital hat sich durch den Jahresfehibetrag in 2019 von 7.859.899,64 EUR auf
7.449.865,54 EUR vermindert.

2018 erfolgte der Verkauf der Gebaude Reutiner StraBe 35 — 41 an die GWG. Die volle
Auswirkung aus den Mietertrdgen war erst 2019 sptirbar.

Ende 2019 wurde das Modernisierungsprojekt in der Giebelbachstralie 18 begonnen.

Der Jahresfehlbetrag fur 2019 betrug -410.034,10 EUR (Vj.: +639.282,79 EUR). Die Ab-
weichung zum Vorjahr ist hauptsachlich durch die nachtréagliche Ausbuchung eines Grundstticks
aus dem Verkauf Reutiner Stralle 35 - 41 bedingt.

Die Anderungen der Umsatzerlése (2019: 232.89540 EUR zu 2018: 224.454,82 EUR)
resultieren Uberwiegend bei den Mieterlésen aus der allgemeinen Mieterhdhung in 2019, der
erstmaligen Vollauswirkung des getatigten Verkaufs in 2018 und den reguléren Erhohungen bei
Neuvermietungen zu angepassten Mietpreisen. Das Ergebnis der Umlagenabrechnung, die sich
immer auf das Vorjahr bezieht, fiel auf Grund der getatigten Verkaufe geringer aus. Positiv
haben sich die geringeren Leerstandskosten von 4,6 TEUR (Vj.: 6,3 TEUR) ausgewirkt.

Allgemeine Informationen zum geplanten Jahresergebnis 2021

Das Gewerbegeldnde Priel wurde im Juni 2020 zur weiteren Entwicklung und Verwertung an
die GWG verkauft.

In der Giebelbachstrale 18 soll das Geb&ude in einem 2. Schritt umfassend modernisiert
werden. Voraussichtlich werden ca. 300 TEUR hierfirr aufgewendet. Es sind ausreichend liquide
Mittel vorhanden. Eine Darlehensaufnahme ist nicht notwendig.
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Fur die geplante, auferordentliche und laufende Instandhaltung wurde ein Budget von
520 TEUR bereitgestellt.

Die Mietertrédge werden sich 2021 auf vergleichbaren Vorjahresniveau bewegen.
Anlagenverkaufe sind in 2021 nicht geplant.

Die Abschreibungen werden sich in 2021 auf Vorjahresniveau bewegen.

Insgesamt wird mit einem Jahresfehlbetrag von rund 400 TEUR gerechnet. Ursachlich sind in

der Hauptsache die hohen voraussichtlichen Instandhaltungsinvestitionen, die geplante
Modernisierungsmaflinahme und nicht geplante Verkaufe aus dem Anlagevermégen.

Rediebetri nioren- und Pfl heim Reuti

Belegungssituation im Jahr 2020: Aussicht 2021

Die Héchstbettenzahl von 107 wird auch im Jahr 2021 vorgehalten. Die aktuelle Belegung liegt
im Jahr 2020 bei 84%. Die Belegung musste sich der personellen Fachkraftesituation und der
Coronasituation anpassen.

Diese Situation wird auch fir 2021 erwartet. Bislang ist das Haus von einer Coronainfektion
verschont geblieben.

Wirtschaftslage im Jahr 2021; Investitionsplan 2021

Die Stabilisierung des Hauses ist weiterhin das Ziel. Problematisch ist weiterhin der ,freiwillige*
Aufnahmestopp, um die Fachkraftquote zur Bewohnerstruktur einhalten zu kénnen. Die
Bemuhungen um Fachkréfte und Azubis sind ungebrochen hoch. Ein Altenpflegeschller ist in
der generalisierten Ausbildung zur Fachkraft.

Ein Einsatz von Leasingkréften war leider im Jahr 2020 unumgénglich. Die hohen Kosten von
teilweise 20 TEUR / Monat haben die liquiden Mittel sinken lassen. Ab Februar 2021 werden wir
die Leasingkrafte beenden. Ausgaben fur die persénliche Schutzkleidung, Desinfektionsmittel
etc. liegen 30 TEUR héher als in den Vorjahren,

Die Erneuerung der Bewohnerrufaniage und die Klimatisierung im Obergeschoss konnte 2020
abgeschlossen werden. Die eingebaute Beliftungsaniage zeigte deutliche Erleichterung an
Hitzetagen. 2021 sind erst mal keine groRen baulichen Mafnahmen geplant. Hierzu wirden
auch die liquiden Mittel fehlen. Die Proben der Trinkwasserqualitat, die BrandschutzmalR-
nahmen und die aligemeinen HygienemaRnahmen haben keinen Anlass zur Nachbesserung
gegeben.

Personalsituation im Jahr 2020/2021

Die geforderte Quantitdt der Personalbesetzung (itd. LQV) und die damit verbundene
Sollvorschrift einer 50%-Examinierten Quote konnte fur das Jahr 2020 unter Einsatz von
Leasingkréften erreicht werden. Die Versorgung und Betreuung der uns anvertrauten Bewohner
konnte somit gewéhrleistet werden; der Umgang mit Dementen wurde gewurdigt. Fur 2021 wird
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personell von keiner Erleichterung der Gesamtsituation ausgegangen. Die Belastungen durch
Covid 19 (Testung, Dokumentation, Besuchsregelung etc.) waren und werden weiter hoch sein.

Vermégens- und Finanzlage im Jahr 2020/2021

In dem laufenden Wirtschaftsjahr 2020 reichte die Liquiditat aus, um unsere Investitionsauf-
wendungen ohne Kreditaufnahme umsetzen zu kénnen. Dies wird auch Ziel fir 2021 sein.

Aligemeines

Die Organisation des stédtischen Krematoriums als Regiebetrieb erfolgte mit OB-Verfiigung. Der
Betrieb wird teilweise nach Vorschriften des Eigenbetriebsrechtes gefiihrt und gilt finanzpolitisch
als ein gesondertes Unternehmen ohne eigene Rechtspersénlichkeit. Als Rechtsgrundlage gilt
die Gemeindeordnung.

Der Regiebetrieb Krematorium untersteht der Leiterin des Birger- und Rechtsamtes.

Es handelt sich hier um einen kostendeckenden Bereich, der die Bewirtschaftung des
Krematoriums eigenverantwortlich vornimmt und grundsatzlich an den Haushalt der Stadt
Lindau (B) Uberschiisse abfiihren kann. Zustandig fur Entscheidungen sind je nach Befugnis
der Stadtrat, die Ausschusse, die Oberbiirgermeisterin und die Amtsleiterin.

Ziel der Errichtung dieses Regiebetriebes Krematorium ist es, die Leistungen in marktiblichem
Umfang unter betriebswirtschaftlichen Anséatzen anbieten zu kénnen.

Wirtschaftsplan 2021 des Regiebetriebes Krematorium

Bis zum 31. Oktober 2020 wurden 1669 Einascherungen vorgenommen. Dadurch wurde die in
der Kostendeckungsrechnung zugrunde gelegte Eindscherungsanzahl im Vergleich zum
Vorjahresmonat Ubertroffen. Es kann auch im HH-Jahr 2021 ein Uberschuss erwirtschaftet
werden, von dem 120.000 EUR als Gewinn an den stédt. Haushalt abgefiihrt werden soll.

Personalsituation

Die stadtische Friedhofverwaltung ist mit zwei Vollzeit- und einer Teilzeitstelle (30 Std.) besetzt.
Der Regiebetrieb Krematorium wird anteilig mit 45 % der Personalkosten belastet. AuRerdem
sind im Haushaltsplan die Personalkosten des Ofenwartes sowie Personalkostenersatz fur
Urlaubs- und Krankheitsvertretungen durch die Stadtgartnerei eingeplant.
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Reqiebetrie rk wirtschaftun

Allgemein

Die rechtlichen Grundlagen des Regiebetriebes Parkraumbewirtschaftung bilden die
Gemeindeordnung und der Stadtratsbeschiuss vom 17. Februar 2004 sowie die OB-Verfligung
vom 18. Februar 2004. Haushaltsrechtlich ist der Regiebetrieb aus dem stadt. Haushalt
ausgegliedert; er besitzt keine eigene Rechtspersonlichkeit. Mit den Aktivitaten wurde im April
2004 begonnen.

Der Regiebetrieb Parkraumbewirtschaftung ist dem Amt 30, Burger- und Rechtsamt, Abteilung
Strallenverkehrsbehérde, angegliedert. Die Leitung obliegt der Amtsleiterin des Burger- und
Rechtsamtes und dem Abteilungsleiter der StralRenverkehrsbehérde.

Der Regiebetrieb Parkraumbewirtschaftung war bisher fur alle gebiihrenpflichtigen Parkplatze
zustandig. Mit Beschluss des Finanzausschusses am 01. Dezember 2020 hat sich das
geandert, der hoheitliche Bereich wird ab 2021 aus dem Regiebetrieb herausgelést und in den
Kernhaushalt Uberflihrt. Das betrifft unselbstandige Parkflachen am StraRenrand (Park-
buchten), diese sind nicht steuerbar. Der Regiebetrieb Parkraumbewirtschaftung ist in diesem
Zuge nur noch fir selbstandige Parkflachen zusténdig:

- Blauwiese (P1)

- Vier-Linden-Quartier (P2)
- Karl-Bever-Platz (P3)

- Parkhaus Inselhalle (P4)
- Reutiner Bahnhof

- Busparkplatz Ladestralle
- Busparkplatz Auenstralie
- Westliche Insel (Restlicher Teil Seeparkplatz)
- Lindenhofbad

- Toskana

- Wasen

- Larche

- Sonnenweg

- Limare (Innenbereich)

- Altstadtschulhof

- An der Kalkhiitte

- Spielbank

- Filmpalast / Rewe

Dem Regiebetrieb Parkraumbewirtschaftung obliegt auch die Betreuung der Fahrradboxen im
Parkhaus an der Inselhalle und des dynamischen Parkleitsystems.

Finanzen

Die wichtigsten Einnahmen fiir den Regiebetrieb werden durch Parkgebuhren und Nutzungsent-
gelte erwirtschaftet. Die Nutzungsentgelte wurden aufgeteilt; die HHSt. 68000.11000 wurde um-
benannt in ,Nutzungsentgelt Schranken- / selbst. Parkplatze* und eine neue HHSt, »Nutzungs-
entgelt Parkhaus P4 Inselhalle geschaffen.

Die groBten Ausgabeposten sind der Dienstleistungsbezug durch ein privates Unternehmen
(Betreuungsdienst Schrankenanlagen), der Leistungsbezug der Garten- und Tiefbaubetriebe
Lindau (Bauhof und Stadtgértnerei), Personalkosten und der Verwaltungskostenbeitrag.
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Bei den Positionen Kérperschafts- und Gewerbesteuer sowie Solidaritatszuschlag wurden noch
zu leistende Nachzahlungen fir das Jahr 2018 berlcksichtigt, sowie nachtrégliche Vorauszah-
lungen far 2020.

Einnahmen und Ausgaben, die im Zusammenhang mit der Kommunalen Verkehrstiberwachung
(Uberwachung ruhender Verkehr) stehen, sowie Einnahmen und Ausgaben bezlglich der
hoheitlichen, nicht steuerbaren Parkbereiche wurden in den stadtischen Haushalt Uberfiihrt.

Der jahrlich aufzubringende Schuldendienst (Zins und Tilgung) fiir das HH-Jahr 2021 betragt:

- an die Stadt; 31.425 EUR
- an Kreditunternehmen 48.762 EUR

Die Aufwendungen fir Zins und Tilgung kénnen im Verwaltungshaushalt erwirtschaftet werden.

Im Finanzausschuss am 25. Januar 2021 wurde im Rahmen der Haushaltsberatungen die eine
oder andere Anderung von Haushaltsansatzen beschlossen:

VWH 68000.71520 | Shuttlebus (vom P2 zur Insel) 20.000 EUR statt 65.000 EUR
VMH 68000.93510 | Schrankenanlage Karl-Bever-Platz | 400.000 EUR Sperrvermerk
VMH 68000.94010 | Parkhaus Karl-Bever-Platz (P3) 180.000 EUR statt 200.000 EUR
VMH 68000.95020 | Herstellungskosten Interimsparkpl. | 600.000 EUR statt 535.000 EUR

Am Karl-Bever-Platz P3 muss voraussichtlich die seit 2004 betriebene Kassen- und Schranken-
anlage ausgetauscht werden. Hierfur wurden (inkl. Tiefoaukosten, Verlegung Leitungen)
400.000 EUR eingestellt. Die Anlage kann ggf. in ein neues Parkhaus umgezogen werden. Im
Finanzausschuss am 25.01.2021 wurde diese Investition mit einem Sperrvermerk versehen.

Die Kosten des neuen Parkplatzes am Reutiner Bahnhof betragen rund 700.000 EUR: davon
wurden ca. 400.000 EUR bereits 2020 unter der HHSt. 68000.95020 ,Herstellungskosten
Interimsparkplatze” beglichen. Die noch offenen 300.000 EUR werden 2021 fallig. FOr den
geplanten Parkplatz Hartplatz Zech mit evtl. Schiittstelle fur Wohnmobile wurden 125.000 EUR
angesetzt. Fur die ggf. notwendige Ausweisung weiterer Interimsparkflachen, z.B. Ersatz nach
Auflésung P2 Vier-Linden-Quartier oder &hnliches, wurde ein Puffer von 175.000 EUR
angesetzt; damit belaufen sich die Gesamtkosten der HHSt. 68000.95020 auf 600.000 EUR.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgt Giber die Zufihrung aus dem Verwaltungshaushal,
Rucklagenentnahme und eine Kreditaufnahme in Hohe von 550.000 EUR.

Auf Grund des laufenden Birgerbeteiligungsprozesses ist zum jetzigen Zeitpunkt noch unklar,
wie es am P3 Karl-Bever-Platz weitergeht. Fur den Fall, dass ein Parkhaus gebaut wird und
heuer noch erste Entscheidungen getroffen werden, wurden vorsorglich 180.000 EUR
Planungskosten eingestellt. Fiir den méglichen Bau eines Parkhauses wurde im Finanzplan fur
die Jahre 2022 und 2023 ein Invest von jeweils 5 Mio. EUR berticksichtigt.

Verpflichtungsermachtigungen wurden hierfiir in Héhe von 8,7 Mio. EUR festgesetzt (2022:
4,5 Mio. EUR; 2023: 4,2 Mio. EUR).

Personal

Der Regiebetrieb verfugt Uber kein eigenes Personal.
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Die Betriebsabwicklung erfolgt zusatzlich durch die Mitarbeiter der Abteilung StraRenverkehrs-
behdrde. Im Zuge der Parkflachenaufteilung werden die anfallenden Personal- und Sachkosten
im Rahmen einer Verwaltungskostenpauschale vom Regiebetrieb anteilig an die Stadt Lin-
dau (B) abgefihrt.

Die Personalkosten der KVU-innen- und AuRendienstmitarbeiter werden in den Kernhaushalt
Uberflhrt. Es ist nur noch die Sachbearbeiterin Regiebetrieb Parkraumbewirtschaftung
(Teilzeitstelle mit 30 Wochenstunden) dem Regiebetrieb zu hundert Prozent zugeordnet. Diese
Personalkosten werden vom Regiebetrieb anteilig an die Stadt Lindau (B) abgefihrt.

Regiebetri rundstiicksman

Der Regiebetrieb Grundstlicksmanagement besteht seit dem Jahr 2007 und dient dazu, im
Grundstiicksbereich bei gréReren Ankaufen und Verkédufen einzelner Grundstiicke schneller
und flexibler agieren zu konnen. Ferner kénnen die Finanzierungsmittel den jeweiligen
Grundstiicksgeschaften besser zugeordnet werden.

Haushaltsrechtlich ist der Regiebetrieb Grundstiicksmanagement aus dem stadtischen
Haushalt ausgegliedert. Er besitzt keine eigene Rechtspersonlichkeit und ist organisatorisch
dem Amt 20, Stadtkdmmerei — Abteilung Liegenschaften — angegliedert. Die Leitung obliegt
dem Stadtkdmmerer und dem Abteilungsleiter der Abteilung Liegenschaften. Der Regiebetrieb
verflgt Uber kein eigenes Personal. Die Betriebsabwicklung erfolgt durch die Mitarbeiter der
Abteilung Liegenschaften.

Dem Regiebetrieb Grundstiicksmanagement sind der Seehafen einschlieBlich Leuchtturm, die
Anwesen Brettermarkt 2, Linggstrale 3 und Schiffswerfte 4 einschlieBlich Derrickkran und neu
seit 2020 der Bahnhof Reutin sowie die Erbbaurechtsgrundstiicke Eilguthalle und Lindenhofweg
23 zugeordnet. Das Anwesen Brettermarkt 2 ist weiterhin an die Bundespolizei und die ,Natur
in Lindau 2021 gGmbH" vermietet. Das Gebaude LinggstralRe 3 wird vom Kulturamt und der
Lindauer Tourimus und Kongress GmbH genutzt.

In den einzelnen Objekten sind verschiedene Baumafnahmen vorgesehen. Neben den regel-
maBig neu veranschlagten Mitteln, stehen dafiir aus den Vorjahren noch zusatzlich Restmittel
zur Verfugung.

Die Aufnahme von Krediten ist im Jahr 2021 nicht vorgesehen.

Reaqi ri a - un rai n en

Der Regiebetrieb Gebédude- und Energiemanagement besteht seit dem Haushaltsjahr 2009. Die
rechtlichen Grundlagen bilden die Gemeindeordnung und die Beschliisse des Finanzaus-
schusses und des Stadtrates aus dem Jahr 2009.

Haushaltsrechtlich ist der Regiebetrieb aus dem stadtischen Haushalt ausgegliedert, er besitzt
keine eigene Rechtspersénlichkeit.

Der Regiebetrieb Gebéude- und Energiemanagement ist dem Amt 20, Stadtkdmmerei —
Abteilung Liegenschaften — angegliedert. Er verfugt tber kein eigenes Personal. Die Betriebs-
abwicklung erfolgt durch die Mitarbeiter der Abteilung Liegenschaften im Rahmen der bisherigen





























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































