L BODENSEE

FIj\ T+e\U+]
QOQT




[EEN

Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

Haushaltssatzung

Hebesatzsatzung Grund- und Gewerbesteuer
Vollzugsvorschriften

Vorbericht

Schaubilder

Einnahmen des Verwaltungshaushalts
Ausgaben des Verwaltungshaushalts
Einnahmen des Vermégenshaushalts
Ausgaben des Vermoégenshaushalts
Entwicklung des Haushalts
Rucklagenentwicklung

Schuldenentwicklung

Steuerkraft

Entwicklung des Gewerbesteueraufkommens
Zufihrung zum/vom Vermoégenshaushalt

CoOxNooOrwWNE

Gesamtplan

Zusammenfassung der EINNAHMEN und AUSGABEN
Haushaltsquerschnitt

Gruppierungsubersicht

Ubersicht zur Beurteilung der dauernden Leistungsfahigkeit

AN

VERWALTUNGSHAUSHALT

Einzelplane 0 +9

VERMOGENSHAUSHALT

Einzelplane 0 +9

Haushaltsvermerke

Stellenplan

Anlagen

Ubersicht tber die Verpflichtungsermachtigungen
Ubersicht Giber den Stand der Schulden
Ubersicht tber den Stand der Rucklagen
Ubersicht tiber die Budgets

Finanzplan, Investitionsprogramm

Ubersicht Kreditermachtigungen aus Vorjahren

ouhwnE

33
34
35
36
37
38
39
40
41
42

44 - 46
47 - 55
56 - 68
69 - 70

71-211

212 -294

295

296 - 307

308

309
310 - 311
312
313 - 315
314 - 342
343



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Garten- und Tiefbaubetriebe Lindau (B)

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Wirtschaftsplan

Senioren- und Pflegeheim Reutin

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Wirtschaftsplan

Parkraumbewirtschaftung

Haushaltsplan

Stadtwerke Lindau (B)

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Wirtschaftsplan

Stadtwerke Lindau (B) Verwaltungs-GmbH

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung

Telekommunikation Lindau (B)

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Wirtschaftsplan

Stadtverkehr Lindau (B)

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Wirtschaftsplan

GWG Lindauer Wohnungsgesellschaft mbH

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Wirtschaftsplan

Lindau Tourismus und Kongress GmbH

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Wirtschaftsplan

344 - 351

351 - 362

363 - 385

386 - 396

397 +399

400 - 409

409 - 417

418 - 423

424 - 428



Haushaltssatzung

der STADT LINDAU (BODENSEE) fur das Haushaltsjahr 2025

Auf Grund der Art. 63 ff. der Gemeindeordnung erlasst die Stadt folgende
Haushaltssatzung:

§1

Der als Anlage beigefugte Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2025 wird hiermit
festgesetzt; er schliel3t

im Verwaltungshaushalt

in den Einnahmen und Ausgaben mit 93.644.000 Euro
und
im Vermdgenshaushalt
in den Einnahmen und Ausgaben mit 24.728.010 Euro
ab.
§2

(1)  Der Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investitions-
forderungsmafinahmen wird auf 3.480.000 Euro festgesetzt.

(2)  Der Gesamtbetrag der Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem
Vermégensplan des Eigenbetriebes Garten- und Tiefbaubetriebe Lindau
(Bodensee) wird auf 11.135.000 Euro festgesetzt.

(3)  Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem Vermogensplan des
Senioren- und Pflegeheimes Reutin werden nicht festgesetzt.

(4)  Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem Vermoégenshaushalt des
Regiebetriebes Parkraumbewirtschaftung werden nicht festgesetzt.

§3

(1)  Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen im Vermdgenshaushalt
wird auf 14.075.000 Euro festgesetzt.

(2)  Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen im Vermdgensplan des
Eigenbetriebes Garten- und Tiefbaugetriebe Lindau (Bodensee) wird auf
18.350.000 Euro festgesetzt.



(4)

(1)

(4)

Verpflichtungsermachtigungen im Vermdégensplan des Senioren- und Pflege-
heimes Reutin werden nicht festgesetzt.

Verpflichtungserméachtigungen im Vermégenshaushalt des Regiebetriebes
Parkraumbewirtschaftung werden nicht festgesetzt.

§4

Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben
nach dem Haushaltsplan wird auf 15.607.000 Euro festgesetzt.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben
nach dem Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Garten- und Tiefbaubetriebe
Lindau (Bodensee) wird auf 800.000 Euro festgesetzt.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben
nach dem Wirtschaftsplan des Senioren- und Pflegeheimes Reutin wird auf
130.000 Euro festgesetzt.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben

nach dem Haushaltsplan des Regiebetriebes Parkraumbewirtschaftung wird
auf 200.000 Euro festgesetzt.

§5

Diese Haushaltssatzung tritt mit dem 01. Januar 2025 in Kraft.

Lindau (B), den 30.06.2025
STADT LINDAU (BODENSEE)

Dr. Claudia Alfons
Oberbirgermeisterin



LINDAUER STADTRECHT

Nr.IV/10

Lindau (B)

Satzung
Uber die Festsetzung der Realsteuerhebesatze
der Stadt Lindau (Bodensee)
(Hebesatzsatzung)
vom 17. Dezember 2024

Aufgrund des Art. 22 Abs. 2, Art. 23 ff. der Gemdaordnung fur den Freistaat
Bayern in der Fassung der Bekanntmachung vom 22988 (GVBI. S. 796), zu-
letzt geandert 8 1 Abs. 6 der Verordnung vom 042084 (GVBI. S. 98) und Art.

18 des Bayerischen Kommunalabgabengesetzes in dssulRg der Bekanntma-
chung vom 04.04.1993 (GVBI. S. 264), zuletzt geandrch 8§ 1 Abs. 10 der
Verordnung vom 4.06.2024 (GVBI. S. 98)) in Verbimdumit § 25 Abs. 1 und 2

des Grundsteuergesetzes (GrStG) in der Fassung Bedanntmachung vom
07.08.1973 ((BGBI. I S. 965), zuletzt gedndert durch Artikel 21 des Gesetzes vom
16.12.2022 (BGBI. I S. 2294)) und Arb des Bayerischen Grundsteuergesetzes
vom 10.12.2021 (GVBI. S. 638), zuletzt gedndertauArt. 9 des Gesetzes vom
21.04.2023 (GVBI. S. 128) und mit §8 16 des Gewerbesteuergesetzes (GewStG) in
der Fassung der Bekanntmachung vom 15.10.2002 (BGBI 4167), zuletzt ge-
andert durch Artikel 19 des Gesetzes vom 27.03.2(B3BIl. 2024 |1 S. 108) er-

lasst die Stadt Lindau (Bodensee) folgende Satzung:

8 1 Hebesatze

Die Steuerséatze (Hebeséatze) fuir nachstehende Gemsti@uern werden wie folgt

festgesetzt:

1. fur die land- und forstwirtschaftlichen Betrieber{adsteuer A)

Haushaltsjahr 2025 und Folgejahre 325 v.H.



Nr. IV/10
Hebesatzsatzung
S.2

2. fur die Grundsticke (Grundsteuer B)
Haushaltsjahr 2025 und Folgejahre 530 v.H.
3. fur die Gewerbesteuer

Haushaltsjahr 2025 und Folgejahre 410 v.H.

§ 2 Inkrafttreten

Diese Satzung tritt am 01. Januar 2025 in Kraft.

Verfahrensvermerke:

Bekanntmachung:

Diese Satzung wurde im Digitalen Amtsblatt der Stachdau (Bodensee)Aus-
gabe Nr. 09 vom 17. Dezember 2024, bekannt gemacht.

Inkrafttreten:

Die Satzung tritt am 01. Januar 2025 in Kraft.



Vollzugsvorschriften

zum Haushaltsplan 2025

Fur die Aufstellung und den Vollzug des Haushaltsplanes gelten insbesondere folgende

Vorschriften:

a) die Gemeindeordnung fiir den Freistaat Bayern (GO), vor allem der 3. Tell,
(BayRS 2020-1-1-1),

b) die Kommunalhaushaltsverordnung (KommHV-K) mit den hierzu ergangenen
Verwaltungsvorschriften (VV KommHV), (BayRS 2023-1-1).

C) die Dienstanweisung fir das Finanz- und Kassenwesen der Stadt Lindau (Bodensee)
in ihrer jeweiligen Fassung,

d) die Geschaftsordnung fur den Stadtrat der Stadt Lindau (Bodensee) in ihrer jeweiligen
Fassung.

Ferner gelten die nachstehenden Vollzugsvorschriften zum Haushaltsplan:

1. Gemeinsame Bestimmungen

11

Die Befugnis zur Anordnung von Einnahmen und Ausgaben kann von der
Oberburgermeisterin schriftlich auf Vorschlag der Stadtkdmmerin an Beamte
oder tariflich Beschéftigte Ubertragen werden. Die Stadtkammerei, die Stadt-
kasse und das Rechnungsprifungsamt sind von jeder Ubertragung der
Anordnungsbefugnis in Kenntnis zu setzen.

Die Anordnungsberechtigten werden erméchtigt

a) Anordnungen bis zum Betrage von 40.000,-- Euro bei den EINNAHMEN
und 20.000,-- Euro bei den AUSGABEN im Einzelfall zu erteilen;

b) Verrechnungen gleichhoher Betrage innerhalb stadtischer Haushalts-
stellen in unbegrenzter Hohe anzuordnen.

Abweichend von Buchstabe a) wird die Stadtkdmmerin ermachtigt Anordnungen
bis zum Betrage von 2.000.000,-- Euro bei den EINNAHMEN und AUSGABEN
sowie Einnahmen bei Steuern und Gebiihren und Ausgaben bei der Kreisumlage
Uber den Betrag von 2.000.000,-- Euro hinaus im Einzelfall zu erteilen.

Abweichend von Buchstabe a) wird die Hauptamtsleiterin ermachtigt bei den Per-
sonalkosten Anordnungen bis zum Betrage von 1.000.000,-- Euro zu erteilen.

Abweichend von Buchstabe a) werden die Amtsleiter/Amtsleiterinnen ermachtigt
Anordnungen bis zum Betrage von 60.000,-- Euro bei den EINNAHMEN und
40.000,-- Euro bei den AUSGABEN im Einzelfall zu erteilen.

In besonderen Fallen kann die Oberbirgermeisterin nach Anhérung der
Stadtkdmmerin und des Rechnungsprufungsamtes die Anordnungsbefugnis
Uber diese Betrage hinaus den stadtischen Bediensteten erteilen.



1.2

1.3

1.4

2.1

2.2

2.3

2.4

In dringenden Fallen kann auch die Stadtkdkmmerin hdhere Betrage als die
genannten anweisen, wenn die Oberblrgermeisterin oder ihre Vertreter nicht
erreichbar sind.

Fur alle Anordnungen gilt der Bruttogrundsatz, d.h., es dirfen von den
Einnahmen keine Ausgaben abgezogen und auf Ausgaben keine Einnahmen
angerechnet werden (8§ 7 Abs. 2 KommHV-K).

Abgaben, abgabeahnliche Entgelte und allgemeine Zuweisungen, die zurick-
zuzahlen sind, sind bei den Einnahmen abzusetzen, auch wenn sie sich auf
Einnahmen der Vorjahre beziehen; diese Bestimmung gilt bei Riickzahlung
geleisteter Ausgaben der vorgenannten Art sinngemar (8§ 14 Abs. 2 KommHV-
K).

Durch den Haushaltsplan werden Anspriiche oder Verbindlichkeiten Dritter
weder begrundet noch aufgehoben (Art. 64 Abs. 3 GO).

EINNAHMEN

Die Einnahmen sind rechtzeitig und vollstandig einzuziehen, ihr Eingang ist
zu Uberwachen (8 25 KommHV-K).

Uber den Erlass von Forderungen entscheidet im Einzelfall

bis zum Betrag von 500,-- Euro der Abteilungsleiter,

bis zum Betrag von 2.000,-- Euro der Amtsleiter,

bis zum Betrag von 10.000,-- Euro die Stadtkdmmerin,

bis zum Betrag von 20.000,-- Euro die Oberblrgermeisterin,
bis zum Betrag von 400.000,-- Euro der Finanzausschuss
und Uber 400.000,-- Euro der Stadtrat.

Uber die Niederschlagung von Forderungen nach § 32 KommHV-K entscheidet
im Einzelfall

bis zum Betrag von 500,-- Euro der Abteilungsleiter,

bis zum Betrag von 2.000,-- Euro der Amtsleiter,

bis zum Betrag von 30.000,-- Euro die Stadtkammerin,

bis zum Betrag von 70.000,-- Euro die Oberblrgermeisterin,
bis zum Betrag von 400.000,-- Euro der Finanzausschuss
und Uber 400.000,-- Euro der Stadtrat.

Uber die Stundung von Forderungen und die Aussetzung der Vollziehung
entscheidet

a) bis zum Betrag von 500,-- Euro der Abteilungsleiter,
bis zum Betrag von 2.000,-- Euro der Amtsleiter,
bis zum Betrag von 30.000,-- Euro die Stadtkammerin,
bis zum Betrag von 70.000,-- Euro in unbedenklichen Fallen

die Oberbirgermeisterin,

b) soweit die Aussetzung der Vollziehung aufgrund einer Aussetzung der
Vollziehung eines Grundlagenbescheides vom Finanzamt (8 361 Abs. 3 AO)
erfolgt, die Oberburgermeisterin auch bei einem Betrag tiber 70.000,-- Euro,



3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

10

c) in allen anderen Féllen, insbesondere wenn die finanzielle Lage des
Schuldners zu Bedenken Anlass gibt, der Finanzausschuss.

Im Ubrigen wird hierzu auf die Bestimmungen des § 32 KommHV-K hingewiesen.
Zu Ziffer 2.2, 2.3 und 2.4 sind die Antrage von den zusténdigen Dienststellen
im Benehmen mit der Stadtkasse zu erledigen.

AUSGABEN

Die Ausgabemittel sind so zu bewirtschaften, dass sie fiir das ganze Rech-
nungsjahr zur Deckung aller Ausgaben ausreichen, die unter die einzelne
Zweckbestimmung fallen. Sie sind wirtschaftlich und sparsam zu verwalten
und dirfen erst dann in Anspruch genommen werden, wenn es die Aufgaben-
erfullung erfordert (§ 26 KommHV-K). Uber die einer Dienststelle sachlich zu-
stehenden oder besonders zugewiesenen Ausgabemittel darf von anderen
Stellen nicht verfiigt werden.

Die Haushaltsmittel diirfen nur zu dem im Haushaltsplan bezeichneten Zweck
verwendet werden. Fir den gleichen Einzelzweck sollen Mittel nicht an verschie-
denen Stellen des Haushaltsplanes verausgabt werden (8 7 Abs. 4 KommHV-K).

Bei der Vergabe von Auftragen bedarf 8§ 31 KommHV-K besonderer Beachtung.
Grundsatzlich hat die Vergabe von Auftragen nach den Bestimmungen der VOB,
der VOL/A, der VOL/B bzw. der Dienstanweisung fiir die Beschaffung von Beweg-
lichem Vermdgen zu erfolgen.

Die Anordnungsberechtigten haben sich schon vor der Verfligung tber Ausgabe-
mittel, d.h. vor der Erteilung von Auftrdgen oder Inangriffnahme von Arbeiten,
welche Verbindlichkeiten fur die Stadt zur Folge haben, zu vergewissern,

ob die Mittel fur die Ausgaben vorhanden und gegebenenfalls freigegeben sind.

Auf die Vorschrift, dass eine Verpflichtungserklarung schriftlich zu erfolgen hat
(Art. 38 Abs. 2 GO) wird besonders aufmerksam gemacht. Auftrage fiir Lieferun-
gen und Leistungen sind demzufolge schriftlich zu erteilen.

Fur Verpflichtungsermachtigungen im Sinne des Art. 67 GO gelten die Ziffern 3.1
bis 3.4 entsprechend.

Die im Haushaltsplan bereitgestellten Ausgabemittel dirfen nicht tUberschritten
werden. Einer Uberschreitung gleichzuachten ist das Eingehen von Verpflichtun-
gen, fur welche keine Mittel vorhanden sind oder fur welche die bewilligten Mittel
nicht ausreichen. Die durch Deckungsvermerke zuldssigen Mehrausgaben fallen
nicht unter diese Vorschrift.

Nach Art. 66 GO sind UberplanméRige Ausgaben, das sind Ausgaben, die die im
Haushaltsplan veranschlagten Betrdge und die aus den Vorjahren tbertragenen
Haushaltsausgabereste Ubersteigen (§ 87 Nr. 33 KommHV-K) und
auBBerplanmafii-ge Ausgaben, das sind Ausgaben, flr deren Zweck im
Haushaltsplan keine Mittel veranschlagt und keine Haushaltsausgabereste aus
den Vorjahren verfugbar sind (8§ 87 Nr. 4 KommHV-K) nur zuldssig, wenn sie
unabweisbar sind und die Deckung gewahrleistet ist.

Uber die Vornahme (iber- oder auBBerplanméaRiger Ausgaben entscheidet

-10 -



3.7

3.8

3.9
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bei einem Betrag bis zu 30.000,-- Euro
die Stadtkdmmerin,

bei einem Betrag von
mehr als 30.000,-- Euro bis zu 50.000,-- Euro
die Oberbirgermeisterin,

bei einem Betrag von
mehr als 50.000,-- Euro bis zu 400.000,-- Euro

der Finanzausschuss
und

bei einem Betrag von
mehr als 400.000,-- Euro der Stadtrat.

Uber die Vornahme tiber- oder auRerplanméaRiger Ausgaben innerhalb einzelner
Budgets entscheidet

bei einem Betrag bis zu 100.000,-- Euro
die Stadtkdmmerin,

bei einem Betrag von
mehr als 100.000,-- Euro bis zu 400.000,-- Euro
die Oberburgermeisterin.

Budget in diesem Sinne ist der Gesamtbetrag der von einem Amt oder einer
Abteilung zu bewirtschaftenden Mittel im Verwaltungshaushalt.

Ordnet ein Beamter oder tariflich Beschéftigter ohne vorherige Genehmigung
eine UberplanmaRige oder aulBerplanmaltige Ausgabe an oder trifft er eine
Anordnung, durch die Verbindlichkeiten der Stadt entstehen kénnen, fur die
Mittel im Haushaltsplan oder Verpflichtungserméachtigungen nicht vorgesehen
sind oder nicht mehr ausreichen, so haftet er der Stadt fir den daraus entste-
henden Schaden; es sei denn, die getroffene MaRnahme war zur Abwendung
einer nicht voraussehbaren drohenden Gefahr fiir die Stadt erforderlich.

Auch im letzteren Falle ist der Beamte oder tariflich Beschaftigte jedoch ver-
pflichtet, dem zustandigen Amtsleiter zu berichten, bevor er die Mainahme
trifft. st eine Uberschreitung unabweisbar, so hat der zustandige Amtsleiter
der Oberbiirgermeisterin und der Stadtkdmmerin unverziglich zu berichten.

Uber die Verwendung von Mitteln der Deckungsreserve

bis zum Betrag von 10.000,-- Euro je Einzelfall kann die Stadtkdmmerin,

bis zum Betrag von 30.000,-- Euro je Einzelfall die Oberblirgermeisterin
entscheiden.

Der Finanzausschuss kann Ausgabemittel auf Empfehlung der Stadtkam-
merin ganz oder teilweise sperren oder deren Leistung erst zu bestimmten
Terminen zulassen, wenn dies nach der Entwicklung der Haushaltslage not-

wendig erscheint. Gesperrte Ausgabemittel werden ausschlie3lich durch den
Finanzausschuss wieder freigegeben (8 28 KommHV-K).

-11 -
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3.13

3.14
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Die Oberbirgermeisterin ist Giber alle Haushaltsmittel verfigungsberechtigt.
Sie kann in dringenden Fallen, insbesondere wenn durch Verzug ein Schaden
fur die Stadt entstehen wirde, UberplanméaRige oder aul3erplanmalitige Aus-
gaben auch tber 50.000,-- Euro bewilligen. Hiervon ist dem Stadtrat bzw.
Finanzausschuss Kenntnis zu geben (Art. 37 Abs. 3 GO).

Uber Ausgabemittel des Vermogenshaushaltes kann nur insoweit verfiigt
werden, als die veranschlagten Deckungsmittel rechtzeitig bereitgestellt wer-
den kénnen. Im Zweifelsfalle ist hierzu die Stadtkdmmerin zu héren. Dartber
hinaus sind hier besondere Verfiigungen der Oberbilrgermeisterin zu beachten.

Grundsatzlich durfen Ausgaben fur Lieferungen und Leistungen erst nach
Uberprifung der vollstandigen, vereinbarungsgemalen Ausfiihrung zur Zah-
lung angeordnet werden.

Bei grélReren Auftragen kdnnen nach dem Fortschritt der Arbeit Abschlags-
zahlungen angewiesen werden, wenn die Person des Lieferanten fiir eine
fachgemale Vollendung des Auftrages burgt.

Die Anordnungsberechtigten haben nach pflichtgemafem Ermessen die Voraus-
setzungen hierfir gewissenhaft zu prifen.

Bei Auftragserteilung nach der VOB sind die dort festgelegten Bestimmungen
zu beachten.

Samtliche Anordnungsberechtigte sind verpflichtet, die tUblichen Preisver-
glnstigungen wie Behdrdenrabatte, Mengenrabatte, Skonti bei der Auftrags-
erteilung vom Auftragnehmer zu fordern und das Anrecht der Stadt auf diese
Vergunstigungen durch genaue Einhaltung der gestellten Zahlungsfristen,
durch gemeinsame Bestellung gré3erer Mengen oder auf andere geeignete
Weise zu wahren.

Ohne Ricksicht auf die Haushaltsanséatze, somit in Hohe des wirklichen
Bedarfes, dirfen nur die folgenden fortdauernden Ausgaben angeordnet und
verrechnet werden:

a) Die offentlichen Abgaben und Steuern, Kaminkehrerléhne, Kanal-,
Millabfuhr- und Straf3enreinigungsgebiihren sowie die in gegenseitiger
Verrechnung durchzufiihrenden Mieten, Pachten und sonstigen Wert-
anschlage;

b) die Dienstbeziige, Vergutungen und die Versorgungsbeziige der
Beamten und tariflich Beschaftigten;

C) die Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung und Zusatzversorgung;

d) die Aufwendungen fiir den Schuldendienst nach MalRgabe der geneh-
migten Vertrage;

e) die Versicherungsbeitrage, soweit nicht die Versicherungsvertrage eine

Anderung erfahren oder neue Versicherungsvertrage abgeschlossen
werden;

-12 -



3.15

3.16

3.17

il

f) die gesetzlichen Leistungen der Sozialhilfe und &hnliche Leistungen
(z.B. Schulerbeférderung).

Unbeschadet der vorstehenden Regelung ist Giber UberplanméaRige oder aul3er-
planmaRige Ausgaben unverziglich die Entscheidung des nach Ziffer 3.6 zu-
standigen Organs Uber die Stadtkdmmerin zu beantragen.

Alle auf Grund dieses Haushaltsplanes bewilligten Ausgabemittel kénnen
grundsétzlich nur in dem Haushaltsjahr in Anspruch genommen werden, fur
das sie bewilligt wurden, soweit sich nicht aus Ziffer 3.16 etwas anderes ergibt.

Da die Zeit- und Sachbicher jeweils zum 31.12. abzuschlieRen sind, dirfen
auler Abschlussbuchungen nach diesem Zeitpunkt keine weiteren Buchungen
auf das Abschlussjahr mehr erfolgen.

Die Ausgabeansatze im Vermdgenshaushalt bleiben bis zur Falligkeit der
letzten Zahlung flr ihren Zweck verfigbar; bei BaumaRnahmen und Beschaf-
fungen langstens jedoch zwei Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres, in
dem der Gegenstand oder der Bau in seinen wesentlichen Teilen in Benutzung
genommen werden kann (§ 19 Abs. 1 KommHV-K).

Die Bildung und Ubertragung von Haushaltsausgaberesten auf Grund der
vorstehenden Ziffer 3.16 auf das folgende Rechnungsjahr kann von den
Anordnungsstellen bei der Stadtkdmmerei beantragt werden. Die Haushalts-
ausgabereste durfen nur fur den Zweck verwendet werden, flr den die Mittel
urspriinglich im Haushaltsplan vorgesehen worden sind.

Nicht Ubertragbar sind alle Uber- und auRerplanmaRigen Bewilligungen nach
Art. 66 Abs. 1 und 4 GO ohne Rucksicht auf die Art ihrer Deckung durch
Mehreinnahmen oder Minderausgaben.

Vermdgensbewegungen

Die Beschaffung von beweglichem Vermégen hat ausnahmslos Gber das
Beschaffungsamt zu erfolgen. Bei Hoch- und Tiefbaubaumalnahmen hat

der Ankauf von Einrichtungsgegenstanden, Blromaschinen, Kassengeraten,
Wandschmuck etc., stets im Benehmen mit dem Beschaffungsamt zu erfolgen.
Jeder Neuzugang ist in das Inventarverzeichnis einzutragen. Die vermégens-
rechtliche Erfassung der Gegensténde wird dadurch nicht berthrt.

Uberwachung und Haftung

Das Rechnungsprufungsamt wird beauftragt, im Rahmen der Rechnungspri-
fung den Vollzug dieser Vorschrift zu Uberwachen.

Bei Nichtbeachtung der Vollzugsvorschriften haben die Verantwortlichen mit
persdnlicher Haftung zu rechnen.

Lindau (B), den 09. Dezember 2024

Dr. Claudia Alfons

-13-
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1.2

1.3

1.4

1.5

Rickblick auf die Finanzwirtschaft des Jahres 2023

Die Haushaltssatzung fur das Jahr 2023 wurde am 01. Méarz 2023 vom Stadtrat beschlossen.
Das Landratsamt Lindau (Bodensee) hat diese Satzung, soweit sie genehmigungspflichtig war,
mit Schreiben vom 14. Juli 2023 mit Auflagen genehmigt. Die Haushaltssatzung wurde am 29.
Juli 2023 im Amtsblatt der Stadt Lindau (Bodensee) offentlich bekannt gemacht.

Verwaltungshaushalt

Der Verwaltungshaushalt schloss in Einnahmen und Ausgaben mit 82.527.670,54 EUR
(Haushaltsansatz 75.088.403 EUR) ab. Nach dem Ergebnis der Jahresrechnung wurden
10.921.961,98 EUR (davon fur Sonderriicklagen: 388.660,87 EUR) an den Vermégenshaushalt
zugefuhrt. Andererseits mussten 74.586,21 EUR (davon aus Sonderricklagen: 74.586,21 EUR)
vom Vermogenshaushalt zugefihrt werden. Das bedeutet eine Verbesserung bei der Zufiihrung
von rd. 8,39 Mio. EUR gegeniber dem Haushaltsansatz. Die Mindestzufihrung an den
Vermoégenshaushalt von 3.838.233 EUR wurde demnach um rd. 6,70 Mio. EUR Uberschritten.

Vermogenshaushalt

Der Vermoégenshaushalt schloss in Einnahmen und Ausgaben mit 43.538.472,89 EUR
(Haushaltsansatz 42.241.280 EUR) ab. Nach der Haushaltsrechnung zeigte sich folgendes Bild:

Entnahmen aus Ricklagen (Haushaltsansatz 2.850.000 EUR) wurden in Ho6he von
74.586,21 EUR erforderlich. Andererseits wurden den Riuicklagen 5.687.863,50 EUR
(Haushaltsansatz 75.000 EUR) zugeftuhrt. Die genehmigte Kreditaufnahme von 6.905.000 EUR
wurde nicht realisiert. Es wurde ein Haushaltseinnahmerest in Hohe von 5.000.000 EUR
gebildet.

Im Vermogenshaushalt 2023 wurden u.a. finanziert:

- Erwerb von Grundstticken 1.568.183 EUR

- Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden 33.000 EUR

- Erwerb von beweglichen Sachen des Anlagevermdgens 2.201.382 EUR

- Baumalinahmen 20.350.876 EUR
Kassenlage

Die Kassenlage war das ganze Jahr geordnet.

Rucklagen
Am 31.12.2023 belief sich die Allgemeine Ricklage auf 20.234.396 EUR.

Schuldennachweis

Im Jahre 2023 entwickelte sich der Schuldenstand (ohne Kassenkredite) wie folgt:
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01.01.2023 Zugang Abgang 31.12.2023

EUR EUR EUR EUR
a) Kernhaushalt 67.699.387 7.406.000 11.318.990 63.786.397
b) Garten- und Tiefbaubetriebe 39.586.548 3.100.000 1.581.416 41.105.132
c) Senioren -und Pflegeheim Reutin 2.323.456 386.000 636.342 2.073.114
d) Krematorium 309.733 0 98.718 211.015
e) Parkraumbewirtschaftung 2.042.000 0 242.000  1.800.000
f) Grundstiicksmanagement 96.685 0 88.716 7.969
g) Gebaude- und Energiemanagement  3.319.612 0 217.206  3.102.406

Summe 115.377.421 10.892.000 14.183.388 112.086.033

Uberblick iiber die Finanzwirtschaft des Jahres 2024

Die Haushaltssatzung fur das Jahr 2024 wurde vom Stadtrat in seiner Sitzung vom
19. Dezember 2023 beschlossen. Das Landratsamt Lindau (Bodensee) hat diese Satzung,
soweit sie genehmigungspflichtig war, mit Schreiben vom 13. Mai 2024 mit Auflagen genehmigt.
Die Satzung wurde im Amtsblatt der Stadt Lindau (Bodensee) vom 01. Juni 2024 o6ffentlich
bekannt gemacht.

Der Verwaltungshaushalt wurde in Einnahmen und Ausgaben auf 79.952.948 EUR
festgesetzt.

Der Vermogenshaushalt wurde in Einnahmen und Ausgaben auf 21.925.860 EUR
festgesetzt.

Die Kassenlage war wahrend des ganzen Jahres geordnet.

Die genehmigten Kreditaufnahmen (ber 3.875.000 EUR wurden nicht realisiert. Es wird
voraussichtlich kein Haushaltseinnahmerest gebildet. Der Haushaltseinnahmerest aus dem
Vorjahr (5.000.000 EUR) wird in Abgang gestellt.

Fur das Jahr 2024 ist eine Ricklagenentnahme in Hohe von 8.300.000 EUR eingeplant. Diese
Entnahme wird voraussichtlich nicht in voller Hohe erforderlich.

Schuldennachweis
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3.1

3.2

3.2.1

3.2.2

01.01.2024 Zugang Abgang 31.12.2024

vorauss. vorauss. vorauss.
EUR EUR EUR EUR

a) Kernhaushalt 63.786.397 3.110.375 3.985.589 62.911.183
b) Garten- und Tiefbaubetriebe 41.105.132 7.500.000 1.508.836 47.096.296
¢) Senioren -und Pflegeheim Reutin 2.073.114 0 245.262 1.827.852
d) Krematorium 211.015 99.183 111.832
e) Parkraumbewirtschaftung 1.800.000 242.000 1.558.000
f) Grundsticksmanagement 7.969 7.969 0
g) Gebaude- und Energiemanagement 3.102.406 3.102.406 0
Summe 112.086.033 10.610.375 9.191.245 113.505.163

Zum 01.01.2024 wurden aufgrund der Auflésung der Regiebetriebe Grundstiicksmanagement
sowie Gebaude- und Energiemanagement deren Darlehen auf den Kernhaushalt der Stadt
Lindau Ubertragen.

Erlduterungen zum Haushaltsplan 2025

Die Haushaltssatzung und der Haushaltsplan mit seinen Bestandteilen und Anlagen wurden
nach den Ergebnissen der Beratungen durch den Finanzausschuss am 03.02.2025 sowie der
abschlieRenden Beratung des Stadtrates am 19.02.2025 von der Stadtkdmmerei erstellt.

Verwaltungshaushalt

Der Verwaltungshaushalt wird in Einnahmen und Ausgaben auf 93.644.000 EUR festgesetzt.

In diesem Jahr werden nach der Haushaltsplanung 5.285.880 EUR im Verwaltungshaushalt
erwirtschaftet und dem Vermogenshaushalt zugefuhrt. Die ordentlichen Tilgungen belaufen sich
auf 3.975.000 EUR.

Einnahmen
Die Grundsteuer B wurde mit 5.800.000 EUR veranschlagt.
Bei der Gewerbesteuer wurde ein Betrag von 22.000.000 EUR angesetzt. Dieser liegt um

1.950.000 EUR iber dem Vorjahresansatz. Der Ansatz orientiert sich an der Entwicklung im
Jahr 2024.

Der Anteil am Aufkommen der Lohn- und Einkommensteuer liegt mit 20.250.000 EUR um
1.100.000 EUR uber dem Vorjahresansatz.

Die Schlisselzuweisungen sind aufgrund der geringeren Steuereinnahmen im Jahr 2023 sowie
zusatzlicher Mittel des Freistaat Bayern angestiegen. Es wurde ein Betrag von 3.293.000 EUR
veranschlagt. Dies sind 1.704.000 EUR mehr als im Vorjahr.

Ausgaben
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3.3

3.4

Der Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst endet mit Ablauf des 31.12.2024. Nach Abschluss
der Tarifverhandlungen rechnet die Stadt bei den Personalausgaben mit einer Anpassung der
Entgelte durch alle Entgeltgruppen und Stufen um ca. 3%. Bei den Beitrdgen in der
Sozialversicherung wurde eine Erhdhung von ca. 1% einkalkuliert. Aufgrund der Er6ffnung des
Stadtmuseums un der Kita in Zech wurden zusétzliche Stellen eingeplant.

Beim sachlichen Verwaltungs- und Betriebsaufwand wird mit einer Steigerung um 1,7 Mio. EUR
auf 28.418.910 EUR gerechnet. Die Steigerung resultiert hauptsachlich aus der Eingliederung
des Regiebetriebes Krematorium, der Ubernahme diverser Gebaude aus dem Eigenbetrieb
IML, der Eroffnung des Stadtmuseums und der Kita in Zech, htherem Gebaudeunterhalt,
hoheren Kosten fir Leistungen der GTL sowie Kosten fir den stadtebaulichen Wettbewerb
Reutin.

Geringere Steuereinnahmen im Jahr 2023 hatten eigentlich zu einem Ruckgang der
Kreisumlage um ca. 690.000 EUR auf ca. 16.619.000 EUR gefuhrt. Aufgrund der erwarteten
Kreisumlage-Hebesatzerhéhung um 4 Punkte auf 46,5 Punkte ergibt sich stattdessen ein
Anstieg der Kreisumlage um ca. 874.000 EUR auf ca. 18.183.000 EUR. Ein Punkt bei der
Kreisumlage entspricht im Jahr 2025 ca. 391.000 EUR.

Vom Gewerbesteueraufkommen sind 1.880.000 EUR als Gewerbesteuer-Umlage abzufiihren.

Vermdgenshaushalt

Der Vermogenshaushalt wird in Einnahmen und Ausgaben auf 24.728.010 EUR festgesetzt.

Im Haushaltsjahr 2025 sind folgende Investitionen vorgesehen:

Erwerb von Sachen des Anlagevermdégens 2.903.010 EUR
GS Aeschach (Betreuungsgebaude) 800.000 EUR
MS Lindau (Standort Reutin) 1.150.000 EUR
Cavazzen 3.000.000 EUR
Kita Zech 700.000 EUR
Weitere Baumalnahmen 6.558.000 EUR

Damit ist die Stadt im kommenden Jahr wiederum ein wesentlicher Auftraggeber auch fur die
heimische Wirtschaft. Bei nahezu allen BaumafZnahmen fiihren die aktuellen Preissteigerungen
im Bausektor zu Mehrbelastungen gegentiber der urspriinglichen Kalkulation.

An Kreditaufnahmen sind 3.480.000 EUR vorgesehen. Dieser Betrag liegt 495.000 EUR unter
der ordentlichen Tilgung. Ferner sind Umschuldungen in Héhe von 5.080.000 EUR eingeplant.

Der Haushaltsausgleich wird 2025 im Wesentlichen wie folgt herbeigefinhrt:

Kreditaufnahme 3.480.000 EUR
Zuweisungen und Zuschusse fir Investitionen 5.099.630 EUR
VeraufRerung von Vermdgen 646.300 EUR
Zufuhrung vom Verwaltungshaushalt 5.285.880 EUR
Entnahme aus Riicklagen 5.000.000 EUR

Die Zuweisungen und Zuschiisse fir Investitionen wurden u. a. auf Basis des erwarteten
Mafinahmenfortschritts und der damit einhergehenden Mittelabruftermine veranschlagt.

Verpflichtungserméchtigungen
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Der Stadtrat beschloss, im Haushalt 2025 Verpflichtungsermachtigungen tiber 14.075.000 EUR
fur folgende Mal3nahmen einzugehen:

Fahrzeuge Feuerwehr 554.000 EUR
GS Aeschach 300.000 EUR
MS Lindau 500.000 EUR
Zuschusse an Kitas 7.646.000 EUR
StralRenbau/Instandsetzungen 650.000 EUR
Unterfihrung WackerstralRe 500.000 EUR
Neugestaltung Kochlinstralie 1.100.000 EUR
Bruckensanierungen/-erneuerungen 500.000 EUR
Stral3enbau allgemein 300.000 EUR
Geh-/Radwege 150.000 EUR
AlwindstralRe 200.000 EUR
Maflnahmen Nahmobilitdtskonzept 375.000 EUR
Sanierung von Ufermauern 200.000 EUR
Hochwasserfreilegung Ach 1.000.000 EUR
Verbesserungen in Friedhofen 100.000 EUR

Die Betrage wurden im Finanzplan entsprechend dem erwarteten Malnahmenfortschritt auf
die Jahre 2026 bis 2028 verteilt.

Ricklagen

Am 01.01.2024 belief sich die Allgemeine Ricklage auf 20.234.396 EUR. Die im Haushalt 2024
eingeplante Entnahme (8.300.000 EUR) wird voraussichtlich nicht in voller Hohe erforderlich.
Im Haushalt 2025 ist eine Entnahme in Hohe von 5,00 Mio. EUR eingeplant.

Schuldenstand und Schuldendienst

Der voraussichtliche Gesamtschuldenstand der Stadt betragt am 31.12.2024
113.505.163 EUR.

Von diesen Schulden treffen auf den Kernhaushalt 62.911.183 EUR
auf die Garten- und Tiefbaubetriebe 47.096.296 EUR
auf das Senioren- und Pflegeheim Reutin 1.827.852 EUR
auf das Krematorium 111.832 EUR
auf die Parkraumbewirtschaftung 1.558.000 EUR

Der Schuldendienst (Zins und ordentliche Tilgung) ist im Jahre 2025 veranschlagt mit
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Zinsen Tilgungen Schuldendienst

EUR EUR EUR
a) Kernhaushalt Y 1527500 3.975.000 5.502.500
b) Garten- und Tiefbaubetriebe Lindau 1.021.000 1.913.000 2.934.000
c) Senioren -und Pflegeheim Reutin 16.201 246.298 262.499
d) Regiebetrieb Parkraumbewirtschaftung 48.000  242.000 290.000
Summe 2.612.701 6.376.298 8.988.999

Mit dem Haushalt 2025 wird der Regiebetrieb Krematorium in den Kernhaushalt eingegliedert.

Finanzplan 2024 - 2028

Die mittelfristige Finanzplanung umfasst neben den Haushaltsansatzen der Jahre 2024 und
2025 auch die geschatzte Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben und die Zahlen des
Investitionsprogrammes fir die eigentlichen Finanzplanungsjahre 2026 - 2028.

Die Schatzung der Steuereinnahmen in den kommenden Jahren richtet sich nach der
Steuerschatzung vom Oktober 2024, wobei 6rtliche Besonderheiten Bertcksichtigung fanden.

Abschreibungen wurden nach den zu erwartenden Anlagenzugangen hochgerechnet.
Ruckflisse aus gewahrten Darlehen entsprechen den vertraglich vereinbarten Zahlungen.

Aufzunehmende Kredite entsprechen der Differenz  zwischen  Ausgaben des
Vermoégenshaushaltes einerseits und den Selbst- und Eigenfinanzierungsmitteln auf der
Einnahmenseite andererseits. Die Tilgung von Krediten entspricht dem Stand der jetzigen
Tilgungsraten und der geplanten Darlehenszugénge im Haushalt 2025 sowie in den
Folgejahren.

Daruiber hinaus liegen der Finanzplanung folgende Annahmen zugrunde:
Lineare Steigerung Personalausgaben +3% / Jahr
Grundbetrag Schliisselzuweisungen +3% / Jahr
Zinssatz fur die Neuaufnahme von Investitionskrediten: 3,5%
Umlagesatz Kreisumlage 46,5 %
Einnahmen aus Grundsticksverkaufen entsprechend des aktuellen Zeitplans des
Bauamtes

Sollten die vorgenannten Annahmen zutreffen, wird in den Jahren 2026 bis 2028 noch

Konsolidierungsbedarf im Verwaltungshaushalt bestehen, da ansonsten die Mindestzufihrung
zum Vermogenshaushalt nicht erreicht wirde.

Eigenbetrieb Garten- und Tiefbaubetriebe Lindau (B)

Auf Basis der Planansétze des Erfolgsplanes fur 2024, der aktuellen Investitionsplanung und
der aufgelaufenen Werte im Wirtschaftsjahr 2023 wurde der Entwurf des vorliegenden
Wirtschaftsplans 2025 aufgestellt.
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Die Gliederung der GTL in einzelne Abteilungen mit klar abgegrenzten Aufgaben hilft dabei eine
madglichst hohe Transparenz zu bekommen und stellt sicher, dass die gebihrenfinanzierte
Abteilung GT-Abwasser rechtskonform bewirtschaftet wird.

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2025 als Gesamtschau ist in der Anlage beigefligt. Ebenso ist

der 5-jahrige Finanzplan nach 8 17 Eigenbetriebsverordnung (EBV) i.V.m. 8§ 24 Abs. 2-4
Kommunalhaushaltsverordnung (KommHYV) enthalten.

Vermogensplan und Finanzplan

Ausgaben im Vermdgensplan

Investitionen 18.307.000 EUR
Tilgung von Darlehen 1.913.000 EUR
Gesamt 20.220.000 EUR

Die gesamten Investitionen der GTL von 18.307.000 EUR verteilen sich wie folgt auf die
einzelnen Abteilungen:

GT-Abwasser 17.150.000 EUR
GT-Projekte 632.000 EUR
GT-Unterhalt 517.000 EUR
GT-Verwaltung 8.000 EUR

Den Ausgaben stehen die Einnahmen im Vermogensplan gegenuber. Folgende Einnahmen
sind im Wirtschaftsplan 2025 eingeplant.

Einnahmen im Vermdgensplan

- AulRenfinanzierung:
Anteilsfinanzierung des Abwasserverbandes

Bayer. Bodenseegemeinden (25,19 %) 3.816.000 EUR
Kanalherstellungsbeitrage 100.000 EUR
Darlehensaufnahmen 11.135.000 EUR

15.051.000 EUR

- Innenfinanzierung:
Abschreibungen, Veranderung Riickstellungen,
Auflosung Zuschisse/Beitrage 3.626.000 EUR
GuV-Gewinn 1.543.000 EUR
5.169.000 EUR

Einnahmen Gesamt 20. 220.000 EUR

Kreditaufnahmen

Zur Finanzierung der Investitionen missen fir das Wirtschaftsjahr 2025 Darlehen in Hohe von
11.135.000 EUR aufgenommen werden.

Verpflichtungsermachtigungen
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Im Wirtschaftsplan 2025 wurde fir die Abteilung GT-Abwasser eine Verpflichtungserméachtigung
in Ho6he wvon 17.750.000 EUR und fir die Abteilung GT-Projekte eine
Verpflichtungserméachtigung in Héhe von 600.000 EUR eingeplant.

Erfolgsplan nach EBV

Fur das Geschéftsjahr 2025 sind Ertrage in Héhe von 21.950.000 EUR geplant. Dem stehen
Aufwendungen in H6he von 20.407.000 EUR gegeniber.

Ertrag:

Neben den Ertrdgen der Abteilung GT-Abwasser (Abwassergebihren, Auflosung der
Zuschisse) in Hohe von 10.198.000 EUR plant die GTL weitere Ertrage aus Leistungen fir die
Stadt Lindau. Fir die Erledigung der Ubertragenen Aufgaben (siehe Betriebssatzung) plant die
GTL fur das Jahr 2025 einen Ertrag in HOhe von 10.454.000 EUR.

Hinzu kommen noch Ertrage aus Auftragen von stadtischen Amtern und stadtischen Betrieben.
Hier wurden in Abstimmung mit den stadtischen Auftraggebern insgesamt Ertrdge von
1.115.000 EUR fur das Jahr 2025 eingeplant. Des Weiteren werden Ertrdge von Dritten und
sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von 183.000 EUR eingeplant.

Aufwendungen:

Neben den Aufwendungen fur Material (Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
bezogene Waren sowie bezogenen Leistungen Dritte) in Hohe von 4.562.000 EUR plant die
GTL weitere Aufwendungen in Héhe von 15.845.000 EUR. Diese setzen sich aus folgenden
Aufwendungen zusammen:

Personalaufwand 8.786.000 EUR
Abschreibungen 4.475.000 EUR
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.550.000 EUR
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.021.000 EUR
Sonstige Steuern 13.000 EUR

Neben der Tariferhdhung sind im Personalaufwand die Anpassungen im Stellenplan sowie die
Erhohung der Stufenlaufzeit bertcksichtigt.

Der Erfolgsplan der GTL weist fur 2025 einen Gewinn in Hohe von 1.543.000 EUR auf. Dieser
setzt sich aus dem geplanten Gewinn der Abteilung GT-Abwasser 1.523.000 EUR und dem
geplanten Gewinn der Abteilung GT-Unterhalt in Hohe von 20.000 EUR zusammen.

Der Erfolgsplan wurde mit den Abteilungsleitungen erstellt und mit der Werkleitung
abgestimmit.

Die Budgets, fur die von der Stadt an die GTL Ubertragenen Aufgaben, sind in gleicher Hohe
Teil des Verwaltungshaushalts der Stadt Lindau und wurden mit der Stadtkammerei
abgestimmt.

Stellenplan und Stelleniibersicht

Gemall § 16 EBV ist dem Wirtschaftsplan ein Auszug aus dem Stellenplan und aus der
Stellentbersicht nach § 6 KommHYV beizufugen.

-22-



9.1

9.2

9.3

Fur das Jahr 2025 werden insgesamt 122,75 aktive Planstellen flr Beschéftigte und acht
Planstellen fur Auszubildende ausgewiesen.

Vergleichswerte
aktive Soll Ist Soll
Planstellen 01.01.2024 30.06.2024 01.01.2025
Beschatftigte: 122,25 112,77 122,75
Auszubildende: 7,00 5,00 8,00

Der Stellenplan wurde vom Werkausschuss in seiner Sitzung vom 23.04.2024 beschlossen.

Eigenbetrieb Immobilienmanagement Lindau

Der Eigenbetrieb Immobilienmanagement Lindau wurde im Jahr 2024 aufgeldst.

Regiebetrieb Senioren- und Pflegeheim Reutin

Belegungssituation im Jahr 2024; Aussicht 2025

Die Hochstbettenzahl von 107 wird auch im Jahr 2025 vorgehalten. Die aktuelle Belegung liegt
im Jahr 2024 bei 78%. Die Belegung ist aufgrund der personellen Fachkréftesituation weiterhin
reduziert. Das Haus konnte von der BRK-Schwesternschaft eine PDL und zwei Fachkrafte
gewinnen.

Aufgrund der Budgetverhandlungen im Marz 2024 konnten die Ausgaben der
Inflationszahlungen 2023 und die tarifliche Erhéhung ausgeglichen werden. Die anstehenden
Tarifverhandlungen 2025 und die Erhéhung der Sozialkosten werden die Herausforderung fir
2025 sein. 2024 konnte Liquiditat aufgebaut werden, die fiir 2025 ein gutes Polster geben. Die
Leistungsbereitschaft der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist sehr hoch.

Wirtschaftslage im Jahr 2024: Investitionsplan 2025

Die Stabilisierung des Hauses ist weiterhin das Ziel. Allerdings bremsen der Fachkraftmangel
und die damit verbundene Minderbelegung die Bemihungen aus. Als Investitionen stehen der
Austausch der Rauchmelder, die Steuerung der Ackermann Richtrufanlage und eventuell der
Einbau eines Kihlhauses im Fokus. Aufwendungen fir Wartungsarbeiten im Bereich
Brandschutz und tibliche Reparaturen werden konsequent und zeitnah durchgefiihrt. Es werden
keine Kredite begehrt.

Personalsituation im Jahr 2024/2025

Die geforderte Quantitdt der Personalbesetzung (ltd. LQV) und die damit verbundene
Sollvorschrift einer 50%-Examinierten Quote konnte fur das Jahr 2024 ebenfalls nicht erreicht
werden. Eine 43% Fachkraftbesetzung ist das Ziel. Die qualitativ hochwertige Versorgung
unserer Bewohner wurde durch den MDK und durch die Heimaufsicht gewdrdigt. Zwei
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9.4

10.

11.

111

11.2

vietnamesische Azubis sind derzeit in der KPH-Ausbildung. Ziel wird dann die generalisierte
Ausbildung zur Fachkraft sein.

Vermdégens- und Finanzlage im Jahr 2024/2025

Das Wirtschaftsjahr 2024 wird einen sechsstelligen Jahresuberschuss ausweisen. Die
Liguiditatslage hat sich deutlich entspannt.

Regiebetrieb Krematorium

Mit dem Haushalt 2025 wird der Regiebetrieb Krematorium in den Kernhaushalt eingegliedert.

Regiebetrieb Parkraumbewirtschaftung

Allgemein

Die rechtlichen Grundlagen des Regiebetriebes Parkraumbewirtschaftung bilden die
Gemeindeordnung und der Stadtratsbheschluss vom 17. Februar 2004 sowie die OB-Verfiigung
vom 18. Februar 2004. Haushaltsrechtlich ist der Regiebetrieb aus dem stadt. Haushalt
ausgegliedert; er besitzt keine eigene Rechtspersonlichkeit. Mit den Aktivitaten wurde im April
2004 begonnen.

Der Regiebetrieb Parkraumbewirtschaftung ist dem Amt 30, Blrger- und Ordnungsamt,
Abteilung Stra3enverkehrsbehoérde, angegliedert. Die Leitung obliegt der Amtsleiterin des
Burger- und Ordnungsamtes und dem Abteilungsleiter der Stral3enverkehrsbehérde.

Der Regiebetrieb Parkraumbewirtschaftung umfasst seit dem Haushaltsjahr 2021 nur noch
steuerbare, selbstandige Parkflachen. Die unselbstandigen Parkplatze am StraRenrand
(Parkbuchten), nicht steuerbar, unterliegen dem Kernhaushalt.

Dem Regiebetrieb Parkraumbewirtschaftung obliegt auch die Betreuung der Fahrradboxen im
Parkhaus an der Inselhalle und des dynamischen Parkleitsystems.

Finanzen

Die wichtigsten Einnahmen fir den Regiebetrieb werden durch Parkgebiihren und Nutzungsent-
gelte erwirtschaftet (Nutzungsentgelte aus Schranken- / selbst. Parkplatzen sowie
Nutzungsentgelt des Parkhauses P4 Inselhalle).

Die grof3ten Ausgabeposten sind der Dienstleistungsbezug durch ein privates Unternehmen
(Betreuungsdienst Schrankenanlagen), der Leistungsbezug der Garten- und Tiefbaubetriebe

Lindau (Bauhof und Stadtgartnerei) sowie der stadtinterne Verwaltungskostenbeitrag.

Auf Grundlage der derzeit vorliegenden Steuerbescheide wurden die Ansatze fir Korperschaft-
und Gewerbesteuer sowie Solidaritdtszuschlag festgelegt.
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11.3

12.

12.1

Der jahrlich aufzubringende Schuldendienst (Zins und Tilgung) an Kreditunternehmen betragt
fur das HH-Jahr 2025 289.791 EUR

Bei der geplanten Etablierung fur die kinftige Kennzeichenerfassung mittels Kameras auf den
GroRRparkplatzen durch einen externen Dienstleister wird fir von der Stadt zu beschaffende
elektronische Hinweisterminals an den Parkplatzausfahrten einmalig ein Betrag von
100.000 EUR angesetzt.

Des Weiteren wird fir die technisch notwendige Erneuerung bzw. Erweiterung des
elektronischen Parkleitsystems (Austausch abgekundigter alter LCD- durch LED-Anzeigen oder
alternativ vollstandige Erneuerung sowie Beschaffung zusatzlicher Anzeigetafeln vor dem
Parkplatz Reutiner Bahnhof, H6he Lindaupark und am Europaplatz Ausfahrt Chelles-Allee /
Insel) ein Maximalbetrag von 340.000 EUR vorgesehen (Befassung im Hauptausschuss am
25.02.2025 geplant; voraussichtliche Forderung der zuwendungsfahigen Kosten nach
BayGVFG =60 %. Sollte eine glnstigere Variante beschlossen werden, kann der Ubersteigende
Haushaltsansatz am Jahresende zusatzlich der Ricklage zugefihrt werden).

Personal

Der Regiebetrieb verfugt Uber kein eigenes Personal.

Die Betriebsabwicklung erfolgt zuséatzlich durch die Mitarbeiter der Abteilung Stra3enverkehrs-
behdrde. Im Zuge der Parkflachenaufteilung werden die anfallenden Personal- und Sachkosten
im Rahmen einer Verwaltungskostenpauschale vom Regiebetrieb anteilig an die Stadt
Lindau (B) abgefuhrt.

Die Stelle Sachbearbeitung Regiebetrieb Parkraumbewirtschaftung (Teilzeitstelle mit 30

Wochenstunden) ist dem Regiebetrieb zu hundert Prozent zugeordnet. Diese Personalkosten
werden vom Regiebetrieb anteilig an die Stadt Lindau (B) abgefihrt.

Stadtwerke Lindau (Bodensee) GmbH & Co.KG

Wirtschaftslage Stadtwerke Lindau (B) GmbH & Co.KG im Jahr 2023

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Ertragslage des Gesamtunternehmens hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich
verbessert. Das Betriebsergebnis lag mit einem Uberschuss von 7.078 TEUR um 1.788 TEUR
Uiber dem Vorjahresniveau. Das Finanzergebnis verbesserte sich zum Vorjahr um 101 TEUR
und lag damit bei einem Verlust von 656 TEUR.

Die Restbuchwerte der Immateriellen Vermégensgegenstande und des Sachanlagevermdgens
erhohten sich investitionsbedingt um 4.132 TEUR. Die Finanzanlagen liegen unveréndert zum
Vorjahr bei 16.515 TEUR.

Im kurzfristigen Bereich stiegen die Vorrate um 83 TEUR. Diese waren im Vorjahr infolge der
Lieferkettenengpdsse zur Sicherstellung der Versorgungssicherheit bewusst angehoben
worden. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen infolge héherer Energiepreise
wieder um 864 TEUR ulber dem Vorjahr. Bei den Forderungen gegeniber verbundenen
Unternehmen lag der Rickgang zum einen in einem Rlckgang der Forderungen aus
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Lieferungen und Leistungen gegenuber der TKL begrindet (462 TEUR), zum anderen lagen die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber der TKL um 241 TEUR Uber dem
Vorjahr. Die Forderungen Beteiligungsverhaltnis enthalten zum Ende des Jahres einen
Anspruch aus Gewinnausschiittung gegeniiber der AUW KG. Steuerriickzahlungen fiir Vorjahre
ins Gesellschafterkonto der Stadt Lindau ergaben im Saldo einen Rlckgang bei den
Forderungen an die Stadt Lindau um 836 TEUR. Die Sonstigen Vermdgensgegenstande liegen
um 2.579 TEUR hoéher als im Vorjahr. Ursachlich hierfir waren Anspriiche aus den
Preisbremsen fir Strom und Gas mit 4.436 TEUR. Die im Vorjahr ausgewiesenen Anspriiche
aus Dezemberhilfen mit 1.486 TEUR wurden in 2023 bezahlt. Rucklaufig waren die
Steuererstattungsanspriche mit 422 TEUR.

Die liquiden Mittel lagen um 327 TEUR uber dem Vorjahr, die aktiven Rechnungsabgrenzungs-
posten notieren praktisch unverandert.

Auf der Passivseite ergaben sich folgende erwahnenswerte Veranderungen:

Die empfangenen Ertragszuschiisse, welche Kunden der Stadtwerke Lindau (B) im Zuge der
Verlegung ihrer Hausanschliisse einzahlen, verzeichneten einen Anstieg um 235 TEUR. Die
korrespondierenden Investitionen finden sich im Sachanlagevermdgen wieder.

Die Steuerrlickstellungen beinhalten die Gewerbesteuern fir die Jahre 2022 und 2023. Die
sonstigen Ruckstellungen verzeichneten infolge der Bildung einer Rickstellung fur drohende
Verluste aus Energiebeschaffungsvertragen einen Anstieg um 4.137 TEUR. Weiters ist hier
noch als wesentliche Position ein Anstieg der Ruckstellungen fir Zahlungsverpflichtungen aus
dem energiewirtschaftlichen Bereich (Gasnetze) um 435 TEUR zu erwahnen.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten ermafigten sich auf Grund planmaRiger, aber
auch auBerplanmaBiger Tilgungen, um 3.062 TEUR. Wahrend die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 2.004 TEUR unter dem Vorjahresniveau lagen, verblieben die
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen an denen die Stadtwerke Lindau (B) beteiligt sind
nahezu auf Vorjahresniveau. Ursachlich fir den weiteren Anstieg der Sonstigen
Verbindlichkeiten um insgesamt 1.687 TEUR sind wiederum die Kundenguthaben aus
Jahresrechnungen mit einem Anstieg um 1.222 TEUR, welche vorwiegend durch die Einfihrung
der Strom- und Gaspreishremsen entstanden.

Investitionen

Die Investitionen flr Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande, saldiert mit den
erhaltenen Investitionszuschiissen, beliefen sich auf 8.640 TEUR und lagen damit um
2.309 TEUR Uber denen des Vorjahres. Es wurde sowohl in immaterielle Vermdgensgegenstan-
de, als auch in unbewegliche und bewegliche Sachanlagen investiert. Bei den beweglichen
Anlagen betrafen die Investitionen wieder zum Grof3teil die Erneuerung und Erweiterung der
Verteilungsanlagen.

In der Stromversorgung wurden 2.610 TEUR, in der Gasversorgung 1.631 TEUR, in der
Wasserversorgung 1.583 TEUR, in der Sparte des grundzustandigen Messstellenbetriebs
310 TEUR, im gemeinsamen Bereich 2.274 TEUR und im sonstigen Bereich 237 TEUR
investiert. Von diesen Investitionen sind als Anzahlungen auf Anlagen und Anlagen im Bau
515 TEUR aktiviert.

In der Warmeversorgung war eine MalRnahme bereits in 2022 begonnen und in 2023

fertiggestellt worden. Die Gesamtinvestitionen betrugen in 2022 16 TEUR und in 2023 20 TEUR.
Auf diese Anlage wurde in 2023 ein Zuschuss von 25 TEUR geleistet, sodass infolge des
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12.2

13.

13.1

zeitlichen Auseinanderfallens von Investition und Zuschuss im laufenden Geschaftsjahr ein
Uberhang von 5 TEUR entstand.

Die wesentlichen InvestitionsmalRhahmen der nachsten Jahre liegen weiterhin in der laufenden
Erneuerung der Verteilungsanlagen. Auch Investitionen in Erzeugungsanlagen sind kuinftig
geplant. Zudem werden Schwerpunkte kinftig in der Ertlichtigung der Stromnetze fir die
Anforderungen der Energiewende und der weiteren Umstellung des Messstellenbetriebs auf
intelligente Zahler liegen.

Allgemeine Informationen zum geplanten Jahresergebnis 2025:

Der Wirtschaftsplan 2025 der Stadtwerke Lindau (B) GmbH & Co. KG mit Stadtverkehr
Lindau (B) GmbH und Telekommunikation Lindau (B) GmbH weist einen Gewinn von 811 TEUR
vor Steuern vom Einkommen und Ertrag aus.

Er unterliegt folgenden Pramissen:
Im Unternehmen erwirtschaftete Gewinne werden zur Starkung des Eigenkapitals in die
Rucklagen eingestellt und Fremdmittel kdnnen zu vertretbaren Konditionen eingedeckt werden.

Die Rohmargen im Strom- und Gasvertrieb kénnen in 2025 und den folgenden Jahren zumin-
dest auf gleichem Niveau wie in 2024 gehalten und die volatilen Energiebeschaffungspreise
kdnnen an die Kunden weitergegeben werden. Falls erforderlich wird gegentiber Grof3kunden
mit Risikoaufschlagen gerechnet.

Die Personalkosten beinhalten eine durchschnittliche tarifvertragliche Erhéhung bei steigender
Mitarbeiteranzahl.

Vermehrte Vergabe von Dienstleistungen und Aufgabenpaketen an externe Dienstleister und
damit einhergehend hohere Kosten fur Fremdleistungen.

Im investiven Bereich liegen die Schwerpunkte bei den modernen Messeinrichtungen und der
Ertlichtigung der Energienetze fir die Anforderungen aus der Energiewende. Zudem werden
Investitionen in die zunehmende Digitalisierung der Prozessablaufe sowie in Energieerzeu-
gungsanlagen erforderlich.

Fir die Telekommunikation Lindau (B) GmbH erwarten wir in 2025 einen Gewinn von 88 TEUR.
Das zu ubernehmende Planergebnis 2025 der Stadtverkehr Lindau (B) GmbH betragt maximal
-1.700 TEUR, wobei das geplante Gesamtergebnis mit -2.388 TEUR um 688 TEUR uber diesem

Wert liegt, welcher aber, in Form einer Eigenkapitaleinlage wieder von der Stadt Lindau (B)
ausgeglichen wird.

Stadtwerke Lindau (B) Verwaltungs-GmbH

Wirtschaftslage der Stadtwerke Lindau (B) Verwaltungs-GmbH im Jahr 2023

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2023 betragt 89.905,88 EUR und hat sich damit gegen-
Uber dem Vorjahr um 3.385,44 EUR oder 3,91 v. H. erhoht.
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14.

14.1

Am 10. Oktober 2012 wurde an die SWL KG ein Gesellschafterdarlehen in H6he von
40.000,00 EUR gewabhrt.

Im Berichtsjahr bestanden keine Liquiditédtsprobleme; sie werden auch fur die absehbare
Zukunft nicht erwartet.

Der Jahresiiberschuss stellt im Wesentlichen den Uberschuss aus den Ertragen aus der
Haftungsvergitung der SWL KG, unverandert 7.500,00 EUR, Uber sonstige Prifungs-,
Beratungs-, Notar- und Veréffentlichungskosten 2.400,00 EUR (Vj.: 2.200,00 EUR) dar.

Aus der Ausreichung eines Darlehens an die SWL KG wurden unverandert 583,60 EUR Zinsen
erwirtschaftet.

Wirtschaftsplan 2025 der Stadtwerke Lindau (B) Verwaltungs-GmbH

Laut § 14 des Gesellschaftsvertrags ist jahrlich ein Wirtschaftsplan, der einen Erfolgs- und
Finanzplan umfasst, zu erstellen. Auf Grund der Giberschaubaren Anzahl von Vorgéngen wurde
aber auf die Erstellung eines Wirtschaftsplanes verzichtet.

Telekommunikation Lindau (B) GmbH

Wirtschaftslage der Telekommunikation Lindau (B) GmbH im Jahr 2023

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2023 betragt 12.553 TEUR und hat sich damit gegenlber
dem Vorjahr mit 13.304 TEUR um 751 TEUR verringert. Wesentliche Veranderungen ergaben
sich auf der Aktivseite bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die um 979 TEUR
unter dem Vorjahr lagen und bei den liquiden Mitteln, die um 371 TEUR abnahmen. Sie wurden
zur teilweisen Deckung der Finanzierung des Investitionsbedarfs genutzt. Auf der Passivseite
verringerten sich die Ruckstellungen um 469 TEUR und die Verbindlichkeiten gegentiber dem
Gesellschafter um 610 TEUR, wahrend sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten um
338 TEUR erhdhten.

Die Investitionen des Geschaftsjahres 2023 in Hohe von 929 TEUR (Vj.: 662 TEUR), jeweils
geklrzt um Zuschisse, lagen um 297 TEUR Uber dem Vorjahr und mussten neben den
planméaRigen Abschreibungen und den empfangenen Ertragszuschiissen auch aus der
Liquiditat finanziert werden. Es wird davon ausgegangen, dass die in friheren Jahren
eingerdumten Gesellschafterdarlehen langfristig gewéahrt werden. Der Grof3teil der Investitionen
wurde in den Netzbau und die Hausanschlisse getétigt (750 TEUR). In zwei neue Fahrzeuge
sowie Werkzeuge und Betriebs- und Geschéftsausstattung wurden 86 TEUR investiert. Fir
Software und Nutzungsrechte wurden insgesamt 24 TEUR und fiir die Anlagen im Bau 69 TEUR
ausgegeben. Diese betreffen mit 12 TEUR weitere Softwareentwicklungen und restlich den
Netzbau.

Ordnet man die gewahrten Darlehen der Gesellschafterin und die Empfangenen Ertrags-
zuschiisse den langfristigen Finanzierungsmitteln zu, so ergibt sich zum Bilanzstichtag eine
Uberdeckung des langfristig gebundenen Vermogens durch langfristig zur Verfigung stehende
Mittel in H6he von rd. 2.420 TEUR.
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15.
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Das Betriebsergebnis der TKL liegt in 2023 bei 251 TEUR. Der Verlust aus dem Finanzergebnis
liegt in 2023 bei -141 TEUR.

Allgemeine Informationen zu dem geplanten Jahresergebnis 2025

Der Wirtschaftsplan 2025 der Telekommunikation Lindau (B) GmbH weist einen Gewinn in Héhe
von 88 TEUR aus.

Investitionen sind nur im aktuellen Versorgungsgebiet der Stadtwerke Lindau (B) GmbH & Co.
KG geplant. Den Berechnungen liegen Ausbauberechnungen der Planungsabteilung zu
Grunde. Das Investitionsvolumen liegt pro Jahr bei rd. 2 Mio. EUR.

Zur Berticksichtigung kinftiger Kostensteigerungen sind im 5 Jahres-Erfolgsplan zwischen 3%
und 5% eingeplant.

Stadtverkehr Lindau (B) GmbH

Wirtschaftslage im Jahre 2023 der Stadtverkehr Lindau (B) GmbH

Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage

Das langfristige Vermdgen der Gesellschaft in Hohe von 2.610 TEUR wird zu 250 TEUR durch
langfristig ausgelegte Darlehen der Gesellschafterin finanziert. Ferner stehen langfristige
Finanzierungsmittel in Form von Eigenkapital in Hohe von 300 TEUR zur Verfligung. Weitere
Darlehen der Gesellschafterin sind in Hohe von 334 TEUR und 2.072 TEUR ausgereicht. Nach
Abschluss der Investitionsphase werden diese in langfristige Darlehen umgewandelt oder am
Kapitalmarkt langfristig aufgenommen. Auf Grund der Festlegungen im Ergebnisabfiihrungs-
vertrag mit den Stadtwerken Lindau (B) war eine ausreichende Liquiditat zu jeder Zeit
sichergestellt.

Die Umsatzerlose beliefen sich in 2023 auf insgesamt 2.425 TEUR. Aus Einzelfahrscheinen
wurde ein Betrag von 1.413 TEUR eingenommen. Monats- und Jahreskarten trugen mit
547 TEUR und die Abgeltungszahlungen fir Schiler und Schwerbehinderte mit 250 TEUR
hierzu bei. Im Gelegenheitsverkehr wurden weitere 10 TEUR und bei den sonstigen Umsatz-
erlésen 204 TEUR eingenommen. In Summe ergibt dies eine deutliche Steigerung gegeniber
dem Vorjahr (2.214 TEUR).

Bei einer Summe von 1.051.046 zurlckgelegten Nutzwagenkilometern wurden insgesamt
1.360.297 Personen befordert.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Zahlungen fir Billigkeitsleistungen zum Ausgleich
der Einnahmeausfalle im Rahmen der Einfilhrung des Deutschlandtickets in Ho6he von
561 TEUR sowie fiir die Einfihrung des Jugendtickets Baden-Wurttemberg in Hohe von
206 TEUR enthalten. Diese Zahlungen beruhen vorwiegend auf geplanten Einnahmeausféllen
fur das jahr 2023. Ferner erhielten wir einen ertragswirksam vereinnahmten Zuschuss zu den
Kosten fur die Herstellung der EC-Card-Fahigkeit der Fahrscheinautomaten in Hohe von
48 TEUR.
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Die wesentlichen Aufwendungen bestehen beim Materialaufwand aus Treibstoffkosten mit
471 TEUR im Vergleich zu 552 TEUR im Vorjahr, Aufwendungen aus dem Servicevertrag mit
der EvoBus GmbH mit 230 TEUR, Aufwendungen fur die Desinfektion und Reinigung der Busse
und Haltestellen mit 106 TEUR, Aufwendungen fir die Schulermitnahme durch die RBA mit
132 TEUR, Aufwendungen fir Reparaturen der Busse mit 41 TEUR und Aufwendungen fir die
Wartungen von Signalanlagen und Einrichtungen mit 60 TEUR.

Der Personalaufwand stieg infolge tariflicher Steigerungen im Vergleich zum Vorjahr um
95 TEUR.

Als Saldo von Umsatzerl6sen, Materialaufwendungen sowie Personalaufwendungen errechnet
sich ein Rohverlust von 1.671 TEUR (Vj.: 1.906 TEUR).

Beim sonstigen betrieblichen Aufwand liegen die mal3geblichen Positionen, neben den
Aufwendungen fur Riickstellungen moglicher Uberkompensationen gegeniiber dem Landkreis
Lindau (B) in Hohe von 27 TEUR und den Aufwendungen zur Deckung des Eigenaufwandes
des BODO mit 43 TEUR, in den Ubrigen Dienst- und Fremdleistungen mit 91 TEUR, den
Aufwendungen fur Versicherungen mit 92 TEUR, den Prifungs- und Beratungskosten mit
32 TEUR, der Verwaltungskostenumlage mit 40 TEUR und dem Kommunikationsaufwand mit
23 TEUR. FiUr Werbung und Marketing wurden 4 TEUR ausgegeben.

Deutliche Steigerungen gab es bei den investitionsabhangigen Kosten. Hier lagen die
Abschreibungen um 108 TEUR und die Zinsaufwendungen um 40 TEUR Uber dem Vorjahr.

Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass die Umsatzerldse nach wie vor deutlich unter dem
Vorkrisenniveau liegen. Zumal sich auch die staatlichen Eingriffe in die Tariflandschaft
(Einfuhrung eines Deutschland-Tickets) erldosmindernd auswirken. Ein Ausgleich war in 2023
wiederum nur durch staatliche Unterstiitzungsleistungen maéglich. Entlastungen brachten im
Sachaufwand zurtick gekommene Treibstoffpreise sowie eine Abschwachung des allgemeinen
Preisauftriebs. Die Investitionen der vergangenen Jahre machten sich weiterhin in einem
Anstieg bei den Kapitalkosten bemerkbar. Auf die Entwicklung des Rohverlustes wurde bereits
weiter oben eingegangen.

Der Jahresfehlbetrag fir das Geschéftsjahr 2023 in Hohe von 1.853.435,63 EUR wurde im

Rahmen des Ergebnisabfiihrungsvertrages mit den Stadtwerken Lindau (B) von diesen
Ubernommen.

Allgemeine Informationen zu dem geplanten Jahresergebnis 2025

Das Jahresergebnis 2025 geht von der Weiterfihrung des bisherigen Streckenangebots aus.
Die Erlose enthalten weiterhin umfangreiche Ausgleichszahlungen aus staatlichen
Rettungsschirmen sowie Preissteigerungen durch BODO in 2025 in Hohe von 4,5%. Einer
veranderten Einnahmeaufteilung durch den BODO infolge des kiinftigen leistungsorientierten
Einnahmeaufteilungsverfahrens wurde in den Jahren 2027 und 2028 mit einem Riickgang bei
den Erlésen von jeweils 3,45% Rechnung getragen.

Die kostenlose Mitnahme der Gastekarteninhaber wird von der Stadt Lindau (B) analog zum
Vorjahr vergutet.
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17.

18.

Kostenseitig gehen wir von einer Steigerung des Sachaufwandes (inkl. Kraftstoffkosten und
CO?-Abgabe) und der bezogenen Leistungen um durchschnittlich 2,0% gegentiber dem WiPlan
2024 aus.

Bei den Personalkosten planen wir eine Tarifsteigerung um rd. 3,0%.

Die Abschreibungen steigen infolge der hohen Investitionen in neue Busse und Einrichtungen.
Die Investitionen 2025 beinhalten folgende wesentliche Positionen: Software 81 TEUR,
Gebaude 10 TEUR, Busbetriebshof 255 TEUR und Ubriges (Fahrzeugeinrichtungen, Sonstiges

etc.) 102 TEUR. Auf diese Investitionen erwarten wir Zuschisse 6ffentlicher Trager in Héhe von
80 TEUR.

WG Lindauer Wohnun llschaft mbH

Die Stadt ist am Stammkapital der GWG Lindauer Wohnungsgesellschaft mbH, das sich auf
insgesamt 2.950.000 EUR belauft, mit 96,91 % beteiligt. Der Jahresgewinn 2023 der Gesell-
schaft belauft sich auf 3.867 TEUR.

Stellenplan

Der Stellenplan wurde im Rahmen der Haushaltssatzung vom Stadtrat beschlossen. Er ist
Bestandteil des Haushaltsplanes.

Schlussbemerkungen

Unter der Voraussetzung,

- dass keine zwangslaufigen, in der Hohe fuhlbaren Veranderungen der Ansétze zu
Lasten des Haushaltsplanes eintreten und

- dass sich die allgemeine Wirtschaftslage nicht einschneidend verschlechtert,

kann im Jahre 2025 mit einer geordneten Haushaltswirtschaft gerechnet werden.

Lindau (B), den 05.02.2025
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Gesamtplan

fur das Haushaltsjahr 2025

Zusammenfassung der EINNAHMEN und AUSGABEN
Haushaltsquerschnitt
Gruppierungsubersicht

Ubersicht zur Beurteilung der dauernden Leistungsfahigkeit
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Gesamtplan

4. Ubersicht zur Beurteilung der dauernden Leistungsfahigkeit

in TEUR
2023 2024 2025 2026 2027 2028

1. Zufihrung zum Vermdgens-

haushalt (Gr. 86) 10.922 381 5.411 2.164 2.596 1.797

abzuglich
1.1. Zufihrung zum Vermogens-

haushalt - Sonderriicklagen 389 196 125 125 125 125
1.2. Bedarfszuweisungen (UGr. 051) 0 0 0 0 0 0
1.3. Zufiihrung vom Vermégens-

haushalt (HHSt 91.280) 0 0 0 0 0 0
1.4. Ordentliche Tilgung von

Krediten (UGr. 97 ohne UGr.

97.7 und 97.9) 3.838 4.125 3.975 3.805 4.066 4.491

zuzuglich
1.5. Rickflisse von Darlehen

(Gr. 32) 6.440 2 1 1 1 1
1.6. Investitionspauschalen nach

Art. 12 FAG 366 365 360 360 360 360
2. Bereinigtes Ergebnis 13.501 -3.573 1.672 -1.405 -1.234 -2.458

Ergénzende Angaben zum
Verwaltungshaushalt

3. Einmalige Einnahmen 0 0 0 0 0 0

4. Einmalige Ausgaben 0 0 0 0 0 0
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Nachrichtliche Ausgaben

5. Ausgaben fir den Erwerb von
beweglichen Sachen des An-
lagevermégens (UGr. 934, 935)

6. BaumalRnahmen an Straf3en
(Nr.2.42 AllgzvKommGrPl)
Ausgaben (Gr. 94-96)

Einnahmen (Gr. 35, 36)
aus Zuwendungen, Beitrdgen
und ahnlichen Entgelten

7. AuRerordentliche Tilgung von
Krediten (aus UGr. 97.7 u. 97.9)
davon Tilgung zur Umschuldung

8. Renten (Leibrenten) fir die
Abtretung von Grundstticken
(aus Ugr. 932)

9. Leasingraten
(soweit vermogenswirksam)

10. Kalkulatorische Abschrei-
bungen kostenrechnender
Einrichtungen (UGr. 680)

in TEUR

2023 2024 2025 2026 2027 2028
2.234 782 2.873 683 369 217
6.850 3.890 2.625 3.410 2.155 1.480
4.775 2.358 854 10 10 10
7.481 634 5.080 2.430 0 5.796
7.406 634 5.080 2.430 0 5.796

32 0 0 0 0 0

244 727 843 843 843 843
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Haushaltsvermerke

Gegenseitige Deckung (8 18 Abs. 2 KommHYV)

1.

Die Ausgaben mit den gleichen Gruppierungsziffern

68000 Abschreibungen AOSt KA1
68500 Verzinsung des Anlagekapitals AOSt KAl

sind im gesamten Haushalt gegenseitig deckungsfahig (nicht jedoch 68000 mit 68500).
Im Einzelplan 9 (Allgemeine Finanzwirtschaft) sind

- die Haushaltsstellen mit den Gruppierungsziffern )
80 Zinsausgaben AOSt KAl

- die Haushaltsstellen mit den Gruppierungsziffern )
97 Tilgung AOSt KAl

gegenseitig deckungsfahig.

Im Vermogenshaushalt sind
im Unterabschnitt 88100 (Mietgebaude Investitionen) alle Ausgabehaushaltsstellen

gegenseitig deckungsfahig.
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STELLENPLAN



STELLENPLAN
Teil A: Beamte

1

Datum:
01.01.2025

Seite: 1

Laufbahngruppen| Bes. Zahl der
und Gruppe Zahl der |tatsdchlich Vermerke, Erlduterungen, Aufgliederung der
Stellen besetzten Stellen
Amitsbezeichnungen Zahl der Stellen 2025 2024 am ausgesonderten Stellen
30.6.2024
insgesamt darunter
mit Zulage| ausgesondert

mittlerer Dienst | A6 - - - - -
(QE2)

A7 - - - - -

A8 1,000 - - 1,000 0,600

A9mD - - - - -
gehobener Dienst} A9 - - - - -
(QE3)

Al0 2,000 - - 2,000 2,000

All 4,000 - - 3,000 2,850

Al2 6,000 - - 6,000 5,200

Al3 3,000 - - 3,700 3,600
hoherer Dienst | A13 - - - - -
(QE4)

Al4 1,000 - - 1,000 0,700

AlS 1,000 - - 1,000 1,000
Beamte auf Zeit | B4 1,000 - - 1,000 1,000
Sumime 19,000 - - 18,700 16,950
Insgesamt 19,000 - - 18,700 16,950
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STELLENPLAN
Teil B: Beschiftigte

298

1

Datum:
01.01.2025

Seite: 1

Entgeltgruppe Zahi der Stellen Zahl der Stellen | Zahl der tatsichlich Erlauterungen
2025 2024 besetzten
Stellen am
30.6.2024
01 40,164 38,664 31,228
02 2,564 1,564 1,689
02a - - -
03 5112 3,112 0,256
04 0,780 0,780 -
05 13,541 13,541 13,589
06 30,298 30,657 25,326
07 9,840 9,840 10,154
08 23,284 21,284 19,281
0%a 22,773 20,133 19,769
09b 18,500 16,000 13,991
09¢ 5,000 5,000 4,213
10 17,600 16,600 15,537
11 13,000 12,000 10,711 1,000* KW
12 9,700 9,000 10,641
13 2,000 2,000 2,000
14 1,000 1,000 1,000
15 2,000 2,000 2,000
15a - - -
S02 - - -
S03 5,827 4,827 4,321
S04 2,000 2,000 2,000
S05 . . R
506 - - -
S07 - - -
S08 - - -
S08a 9,363 3,173 4,838
S08b - - -
S09 4,000 5,000 5,000
S10 - - -
S11 - - -
Slla - - -
S1lb - 0,641 -
S12 1,000 1,000 0,795
S13 1,000 3,000 3,000
Si4 - - -
S15 1,000 - -
S16 1,000 - -
S17 - -
S18 - - -
Summe 242,346 222,816 201,339
Insgesamt 242,346 222,816 201,339
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Anlagen
Zum

Haushaltsplan



Anlage 1

Ubersicht

Uber die aus Verpflichtungserméachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben

Verpflichtungserméachtigungen
im Haushaltsplan des Jahres

2025

Nachrichtlich

im Finanzplan vorgesehene
Kreditaufnahmen

- 309 -

voraussichtlich fallige Ausgaben
in TEUR

2026 2027 2028 2029 2030

7.539 2.136 1.700 2.000 700

7.415 13.227 10.769
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Anlage 5

Finanzplan

der STADT LINDAU (BODENSEE) fir die Haushaltsjahre

2024 - 2028
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1. EINNAHMEN und AUSGABEN nach Arten

Gruppierungsnr. Einnahmeart 2024 2025 2026 2027 2028
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

EINNAHMEN des

VERWALTUNGSHAUSHALTS

Steuern, allg. Zuweisungen

und Umlagen
000 Grundsteuer A 65 20 20 20 20
001 Grundsteuer B 5266 5.800 5.875 5.952 6.029
003 Gewerbesteuer 20.050 22.000 23.298 24.090 24.837
010 Gemeindeanteil an der

Einkommensteuer 19.150 20.250 21.040 22.092 23.086
012 Gemeindeanteil an der

Umsatzsteuer 3.120 3.070 3.144 3.207 3.271
02, 03 Andere Steuern und steuer-

ahnliche Einnahmen 1.005 1.020 1.020 1.020 1.020
00-03 Steuern zusammen 48.656 52.160 54.397 56.381 58.263
04 Schlisselzuweisungen 1.589 3.293 2.719 3.111 2.988
05-08 Allgemeine Zuweisungen 5700 5.910 5.910 5.910 5.910

und Umlagen

Steuern, allgemeine Zuweisun-

gen und Umlagen zusammen

(Hauptgruppe 0) 55.945 61.363 63.026 65.402 67.161

Einnahmen aus Verwaltung

und Betrieb
10-12 Gebuhren und ahnliche Entgelte,

zweckgebundene Abgaben 7.712 10.132 10.437 10.750 11.072
13-15 Einnahmen aus Verkauf, Mieten,

Pachten, sonstige Verwaltungs-

und Betriebseinnahmen 4753 5.765 5938 6.116 6.299
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Gruppierungsnr.

Einnahmeart

2024

2025 2026

2027

2028

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

16, 17

160, 170

161, 171
162,163,172,173

164-169,174-178

20

21

22

23 - 27
280

281 - 289

Erstattungen von Ausgaben des
VERWALTUNGSHAUSHALTS;
Zuweisungen und Zuschusse fur
laufende Zwecke

vom Bund, LAF, ERP-

Sondervermdgen 87 139 139 139 139

vom Land 7.004 9.593 9.881 10.177 10.483

von Gemeinden, Gemeindever-

banden,v.Zweckverbéanden u.dgl. 173 267 267 267 267

von sonstigen Bereichen 1742 1.693 1.744 1.796 1.850

Einnahmen aus Verwaltung

und Betrieb zusammen

(Hauptgruppe 1) 21.471 27.589 28.406 29.245 30.110

Sonstige Finanzeinnahmen

Zinseinnahmen 71 126 126 126 126

Gewinnanteile 217 2.244 97 97 97

Konzessionsabgaben 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264

Ubrige Finanzeinnahmen 905 1.058 1.058 1.058 1.058

Zufuhrung vom Vermdgens-

haushalt 0 0 0 0 0

Zufuhrung vom Vermdgens-

haushalt (aus Sonderrtcklagen) 80 0 0 0 0

Sonstige Finanzeinnahmen

zusammen

(Hauptgruppe 2) 2537 4.692 2545 2545 2.545
0-2 Einnahmen des Verwaltungs-

haushalts zusammen

(Hauptgruppe 0 - 2) 79.953 93.644 93.977 97.192 99.816
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Gruppierungsnr. Einnahmeart 2024 2025 2026 2027 2028
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

EINNAHMEN des

VERMOGENSHAUSHALTS
300 Zufuhrung vom Verwaltungs-

haushalt 185 5.286 2.039 2471 1.672
301 - 309 Zufiihrung vom Verwaltungs-

haushalt (fir Sonderriicklagen) 196 125 125 125 125
310 Entnahme aus Rucklagen 8.300 5.000 0 0 0
311 - 319 Entnahme aus Sonderriicklagen 80 0 0 0 0
32 Ruckflisse von Darlehen 2 1 1 1 1
33-34 Ruckflusse von Kapitaleinlagen,

Einnahmen aus der VeréaufRerung

von Beteiligungen und Sachen 800 646 5.080 2.000 1.500

des Anlagevermédgens
35 Beitrage und ahnliche Entgelte 0 10 10 10 10
36 Zuweisungen und Zuschisse

fur Investitionen und Investitions-

férderungsmalRnahmen
360 vom Bund, 991 911 0 0 0

ERP-Sondervermogen
361 vom Land 6.063 4.175 1.399 2.617 3.177
362, 363 von Gemeinden, Gemeindever-

banden, Zweckverbanden u. dgl. 50 14 0 0 0
364-368 von sonstigen Bereichen 750 0 0 0 0
37 Einnahmen aus Krediten und

innere Darlehen
370 vom Bund, 0 0 0 0 0

ERP-Sondervermogen
371 vom Land 0 0 0 0 0
372,373 von Gemeinden, Gemeindever-

banden, Zweckverbanden u.dgl. 0 0 0 0 0
374 - 378 vom sonstigen offentlichen

Bereich und Kreditmarkt 3.875 3.480 7.415 13.227 10.769

Umschuldungen 634 5.080 2.430 0 5.796
379 Innere Darlehen 0 0 0 0 0
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Gruppierungsnr.

Einnahmeart

2024
TEUR

2025
TEUR

2026
TEUR

2027
TEUR

2028
TEUR

40 - 47

50 - 66

670 - 678

679
68

70

Einnahmen des Vermdégens-
haushalts zusammen
(Hauptgruppe 3)

21.926

24.728

18.499

20.451

23.050

0-3 Summe der Einnahmen

5/6

(Hauptgruppe 0 - 3)

101.879

118.372

112.476

117.643

122.866

AUSGABEN des
VERWALTUNGSHAUSHALTS

Personalausgaben
(Hauptgruppe 4)

19.832

21.438

22.082

22.744

23.426

Sachlicher Verwaltungs-
und Betriebsaufwand

Sachlicher Verwaltungs-
und Betriebsaufwand

(ohne Gruppe 67 und 68)
Erstattungen von Ausgaben
des Verwaltungshaushalts
Innere Verrechnungen
Kalkulatorische Kosten

25.319

77
452
853

26.823

138
493
965

27.422

138
507
965

28.245

138
522
965

29.092

138
538
965

S&chlicher Verwaltungs- und
Betriebsaufwand zusammen
(Hauptgruppen 5/6)

26.701

28.419

29.032

29.870

30.733

Zuweisungen und Zuschusse
(nicht fir Investitionen)

Zuschusse fir laufende
Zwecke an soziale oder
ahnliche Einrichtungen
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Gruppierungsnr. Einnahmeart 2024 2025 2026 2027 2028
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
71,72 Zuweisungen und sonstige
Zuschusse fur Ifd. Zwecke,
Schuldendiensthilfen
710, 720 an Bund, 0 0 0 0 0
ERP-Sondervermégen
711,721 an Land 25 25 25 25 25
712,713,722,723 an Gemeinden und Gemeinde-
verbande, Zweckverbande u. dgl. 0 0 0 0 0
715,716,725,726 an kommunale und sonstige
offentliche Sonderrechnungen 380 2.268 2.343 2.839 2.974
714,717,718
727,728 an sonstige Bereiche 1.090 1.379 1.379 1.379 1.379
73-78 Leistungen der Sozialhilfe u.&. 7 7 7 7 7
Zuweisungen und Zuschisse
zusammen
(Hauptgruppe 7) 12.380 16.784 17.252 18.152 18.705
Sonstige Finanzausgaben
80 Zinsausgaben 1.638 1.529 1.743 1.981 2.349
81 Gewerbesteuerumlage 1.712 1.880 1.989 2.056 2.120
82, 83 Allgemeine Zuweisungen
und Umlagen 17.309 18.183 19.715 19.793 20.686
84, 85 Weitere Finanzausgaben,
Deckungsreserve 0 0 0 0 0
860 Zufiihrung zum Vermagens-
haushalt 185 5.286 2.039 2471 1.672
861 - 869 Zufiihrung zum Vermaogens-
haushalt (fir Sonderriicklagen) 196 125 125 125 125
Sonstige Finanzausgaben
zusammen
(Hauptgruppe 8) 21.040 27.003 25.611 26.426 26.952
4-8 Ausgaben des Verwaltungs-
haushalts zusammen
(Hauptgruppen 4 - 8) 79.953 93.644 93.977 97.192 99.816
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Gruppierungsnr.

Einnahmeart

2024 2025

2026

2027

2028

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

92, 98

920, 980

921, 981
922,923,982,983

924-928, 984-988
93
930, 936

932
934, 935

94 - 96

92-96, 98

900

901 - 909

910
911-919

AUSGABEN des
VERMOGENSHAUSHALTS

Gewéhrung von Darlehen,
Zuweisungen und Zuschissen
fur Investitionen

an Bund, 0 0 0 0 0
ERP-Sondervermégen

an Land 0 0 0 0 0
an Gemeinden und Gemeinde-

verbande, Zweckverbande u. dgl. 0 0 0 0 0
an sonstige Bereiche 20 437 2.000 1.446 1.500
Vermdgenserwerb

Erwerb von Anteilsrechten 784 0 0 0 0
Erwerb von Grundstiicken 40 30 70 70 70
Erwerb von beweglichen

Sachen des Anlagevermdgens 782 2.873 683 369 217
BaumaRnahmen 15.265 12.208 9.386 14.375 10.851
Investitionen und Investitions-

férderungsmalnahmen

zusammen 16.891 15.548 12.139 16.260 12.638
Zufuhrung zum Verwaltungs-

haushalt 0 0 0 0 0
Zufuhrung zum Verwaltungs-

haushalt (aus Sonderrticklagen) 80 0 0 0 0
Zufihrung an Rucklagen 0 0 0 0 0
Zufuhrung an Sonderricklagen 196 125 125 125 125

-322 -

322



Gruppierungsnr. Einnahmeart 2024 2025 2026 2027 2028
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
97 Tilgung von Krediten, Riick-
zahlung von inneren Darlehen
970 an Bund, 0 0 0 0 0
ERP-Sondervermogen
971 an Land 0 0 0 0 0
972,973 an Gemeinden und Gemeinde-
verbande, Zweckverbande u. dgl. 0 0 0 0 0
974 - 978 an sonstigen oOffentlichen Be-
reich und Kredtimarkt 4125 3.975 3.805 4.066 4.491
Umschuldungen, a.o. Tilgung 634 5.080 2.430 0 5.796
979 Ruckzahlung innerer Darlehen 0 0 0 0 0
992 Deckung von Fehlbetragen
(Soll-Fehlbetragen) 0 0 0 0 0
990, 991 Ubrige Ausgaben des Ver-
mogenshaushalts 0 0 0 0 0
90, 91, 97, 99 Sonstige Ausgaben des
Vermogenshaushalts
zusammen 5.035 9.180 6.360 4.191 10.412
9 Ausgaben des Vermogens-
haushalts zusammen
(Hauptgruppe 9) 21.926 24.728 18.499 20.451 23.050
4-9 Summe der Ausgaben
(Hauptgruppen 4 - 9) 101.879 118.372 112.476 117.643 122.866
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2. Investitionen und Investitionsforderungsmal3nahmen
nach Aufgabenbereich

Gliederungsnr. Aufgabenbereiche 2024 2025 2026 2027 2028
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
00 - 08 Allgemeine Verwaltung 435 471 405 464 402
10 - 13 Offentliche Sicherheit
und Ordnung 323 1.075 494 120 30
Schulen
21 Grund- und Mittelschulen 4341 2.453 3.284 10.184 8.085
20,22 - 29 Ubriges 0 25 25 25 25
Einzelplan 2
zusammen 4341 2.478 3.309 10.209 8.110
Wissenschaft, Forschung,
Kulturpflege
32 Museen, Sammlungen, 3.226 4.985 0 0 0
Ausstellungen
33 Theater, Konzerte, Musikpflege 0 100 0 0 0
30, 31, 34 - 37 Ubriges 20 0 0 0 0
Einzelplan 3
zusammen 3.246 5.085 0 0 0
Soziale Sicherung
43, 46 Einrichtungen der Sozialhilfe,
Kriegsopferfirsorge und
Jugendhilfe 2.683 1538 2.056 1.502 1.556
40, 47 Ubriges 0 0 0 0 0
Einzelplan 4
zusammen 2.683 1538 2.056 1.502 1.556
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Gliederungsnr. Aufgabenbereiche 2024 2025 2026 2027 2028
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Gesundheit, Sport, Erholung
55 - 57 Sport, Badeanstalten 165 235 180 55 55
58 Park- und Gartenanlagen 235 105 155 155 155
50 - 54, 59 Ubriges 0 0 0 0 0
Einzelplan 5
zusammen 400 340 335 210 210
Bau- und Wohnungswesen,
Verkehr
63 - 66 StralRen 3.940 2.730 3.480 2.225 1.550
60 - 62, 67 - 69 Ubriges 149 483 1.350 1.000 250
Einzelplan 6
zusammen 4,089 3.213 4.830 3.225 1.800
Offentliche Einrichtungen,
Wirtschaftsférderung
72 Abfallbeseitigung 25 190 50 50 50
70,71,73-79 Ubriges 125 313 210 30 30
Einzelplan 7
zusammen 150 503 260 80 80
Wirtschaftliche Unternehmen,
allg. Grund- und Sondervermdégen
88 Allgemeines Grundvermégen 140 345 450 450 450
80 - 87, 89 Ubriges 1.084 500 0 0 0
Einzelplan 8
zusammen 1.224 845 450 450 450
0-8 Investitionen und Investitions-
férderungsmafnahmen
insgesamt 16.891 15.548 12.139 16.260 12.638

-325-

325



- 326 -

326



- 327 -

$ $)
$ ) PY I S '$)
% + !
" g %
$
$
M)
& ("
G
) (*+ (-
o) (
(  ar
12 ("
(" *#" 3
* 04 4. ( %
.5/ 1 ###H "1"2 "O# 1 113! 13# 22! )1 114
5 6, 6
s $
MIMMMIIMMIMIN))
5(( (" *1. ("
6(. % %
* 4. ( % %
1 .$ 1/ 2 "#4 1"7 41#4 1 1 ) 3#27
/s
MIMMN)))
* " #3 " *
+ (7. 8¢
.
x 4.
.$ "/ 432 TH#H" 2 41#1472 41 2 447 )24 “# |

327



- 328 -

$
$ ) g8 ®) @ '$)
$ % + '
6 6. 9%
I
+ 6 "7(
* #, ( " ( %
(" 0«
* * #', *0 (
* 0 4. (
4 .$ 4/ 00! "Il 1"1114 2! 2! Y 474
) 5 8 6
9 :
MMM
# % %
* ok 4. ( % % %
%
7 $ 7/ "3034 "#3 1 21"#111 42 #! )77 34
;0 $ 6
5
IMMINN)))
(e
R %
% 4. ( %
0 .$0/ % 3044 24! 411 70 # # 2! # #
5 $ <
$$ )
M)
5 (" 1" "
* 0 (
#, . 2
# .$ #/ 17"'00 2 " #'4 "41 41 "4l )13 #37

328



$ $)
$ && x (% $)
$ % + '
N# 6 2"4 4" 27 #3 24 4" 217 7R T1# )23 12 [

- 329 -

329



330

" #
[10&/14
"0 & $+ $ - $ -
S+, 85", e ) () "s", 110 11 112 113 114
2 )5+ m *6 " m$ % " ||)7 , 1
| gy g
0w " s
!
&
B
) *
! +
%%" *8) ") ($5+ 2 #649#6009: 1#16 :306 116 :2061 .16
2# ’Il; )< $5+H " , m
bo( %, $$ $$
$ + + +
- +
%%" *8) ") ($5+ 2# 162/ 6##0 11 6# 936 1 9961 9961 9961
( %%" *8) -",., 061##62 3 0:16# 03#6 1 0061 0206 0 #61 )
-330-

126 26/ /11 ##0#:1



"/
/10&/14
( BN # )
"$ % & $+") $ - $ - ) -,
S+, 88", $CC ) o)y s, /10 /1 112 /13 /14
#: ) $5+ -= ")T"H)
$
. + + $
* +
/ $ +
0 $
. ) $
) 1
$ 2,
%%" *8) ") ($5+ 1622164 : 1169 #6 316: 0906 #l 6 :6
( %%" *8) = # 1622164 : /169 #6 316: 0906 #/ 6 16 )
-331-
126 26/ 11 ##O0# 1

331



[10&114

(

/)

332

"$ 0 & $+ $ - $ - - - -
S+, 85", e ) () "s", 110 11 112 113 114
/ 5+ ,>"7, '
34
%%" *8) ") ($5+ / /16 /16 /16 /16
1### $",
5
%%" *8) ") ($5+ [t 361/ 361/ 16:/ /6l Ie:/ 16/
1] "$5+ 5+
%
5" ++ ++
N
%%" *8) ") ($5+ [ 12600 12600 40620 /6 0620 16 0620 :6 0620
[#t: "&b+
+ + +
%
5
% +
%%" *8) ") ($5+ [##: 1:644 1:644 ##9642 # 600 #H#6 | ##62
o <?)"
%
5" + +
26
%%" *8) ") ($5+ [##0 #642 #642 #:06 2 06 2 06 2 06 2
/##1 (ll))ll
5
%%" *8) ") ($5+ I##1 #161 #161 169 169 169 169
1#:
+ + + + + +
5
) + +
& 7
8
%%" *8) ") ($5+ I#: 06/ 4604 06/ 4604 #6:496/4 #6/196/4 16#196/4 16 196/4
( %%" *8) -",., 06:0 624 06:0 624 /60346 2 :6: 4620 # 6/ 96// 464 964)
-332-
126 26/ 11 ##O0# 1



[10&/14
"$ % & $+7) $ - $ - -
$+,$%",," ) ™" "s, /10 /11 /14
)%
%%" *8) ") ($5+ : 1 #62:1
JH# %$" %= " ")!>--"
+ $++
no ( +$+
7
#
7 %
% +
% $+ +$
%%" *8) ") ($5+ I 1:60416/3# :6//161 069416/
CHH + "
%%" *8) ") ($5+ LHH #6
0 "% & $<$ ", )A™
++ 9 : (
++ 9
++ . ) -
++ 9
%%" *8) ") ($5+ :0
1 <,;$+<5+$5+ "
+ 8 ( $
9
%%" *8) ") ($5+ 1 126232
1/ ("5+")"
$$
%%" *8) ") ($5+ 1/ 03#6:4/
21 "% ,$5+ - &
% /,
++ . ) -
++ ! 3 (
%%" *8) ") ($5+ 21 /6 /6
:3 )5+, 5+ M
++ 9
!
%%" *8) ") ($5+ 3
( %%" *8) -".., o /06:406920 :6/0161 16 416/
-333-

126 26/ /11 ##0#:1

333



334

"1
[10&/14
( o 0 )
"$ % & $+7) $ - $ - - - B
$+, 88", $ O ey s, 110 /11 112 113 /14
0 "<y $$
$
%%" *8) ") ($5+ 0:#/ #26301
0/ "<& @*""+"% "
+ 9 #<, *<
%%" *8) ") ($5+ 0:/
0:11 (") '$7<+ +" %"
/ & , ++
%%" *8) ") ($5+ 0:11 #16424
02 A™-")'B&)"*$
+ + + + +
$
%%" *8) ") ($5+ 02 - 463#3 # #6#4 #6#4 #6#4 #6#4
02# A™ & %, "
+ %
++ $
%
) s +
%%" *8) ") ($5+ 02 # 4126 31 26 06 06 06 06
020 <" "MA™ +
++ 9 *
++ 9
++ 9 *
1 %
++ 9 #l
+$ % * $
+++ % ,
)
%%" *8) ") ($5+ 020 /6 6 0:36 6 6 #60026 #61 6
020# <%% ," ")'")"
* $
9
* + + + +
) 26
!
x4 +$
* ) & $ +
* )26
* %
« g $
)
%%" *8) ") ($5+ 020# 06 /:6#22 162 :604 91963/ #063/ #063/ #063/
0201 ")+<)"
$
%%" *8) ") ($5+ 0201 #036200
03 <)) YY) ) CHEA) S
-334-
126 26/ /1 ##0# 11



126 26/ /11

335

"2
/10&114
== 0)
"$ % & $+) $ - $ - - -
S+, $$" " $ ¢ Cy s, /10 11 112 /13 114

++ 9 #

++ 9 2

%%"*8) ") ($5+

[ %%" *8) -",., 160316/#1 1624:604 #61:369 /6 1169 #61 #69 #611169)

##0#:1

-335-



"3
[10&/14
( = 1 )
"$ % & $+7) $ - $ - -
S+, 535", $ > ™" "s", /10 /11 /12 /13 /14
124 <).,"-"
+
% (
+
%
% "
8 % $+$
/ "
- " " +
+$ +
% ++
% 9 ++$
% 0 +
++ 9
%%" *8) ") ($5+ 12# #64226310 ‘6 16 16 16
12## <<, ™., """ )™
$+
! %
) $
! % $
%%" *8) ") ($5+ 12## 2216 29 #6
12#/ << g, ™., " " e "5+ )%
& #
%%" *8) ") ($5+ 12#/ 116 #/16
124 <$ "CHP), "5+ 66 " ) M= CYF A= 4
! %
1,
%%" *8) ") ($5+ 124#: 6 6 #116
12/ ) +,"
$
%%" *8) ") ($5+ 12/ #9/63 16 16 16 16 16
12 $$.<) )"
++
%%" *8) ") ($5+ 12: #6441 16
14 @), ," $76
M # o, $$
# "o +
$ #
# o,
S*(Q"*
$ 1 ;
$+ 0 ), (
4 $ +$
0o "4 "
- 336 -
126 26/ /1 #0# 11

336



"4
/10&/14
( o 1 )
"$% & $+) $ - $ - - g
$+, 85", $ () ¢y s, 110 /11 112 /13 /14
# ?5 @
%%" *8) ") ($5+ 14 9#:64:1 /16 #16 #116 #116 #116
[%%" *8) -, :69326/0: 06 06 16 1#6 1#6 )

126 26/ /11 ##0#:1

- 337 -

337



338

"9
/10&/14
"$ % & $+7) $ - $ -
$+, 88", ) () s, ) 111 112 /113 /14
2#13 . (++<F
/ +
%%" *8) ") ($5+ 2#13 4641
2/ C<+ v$( *<u) u) [
$
0 8
%%" *8) ") ($5+ 2/ 369/#
2: " & $( >< II);II+)$7HIII
4 , o+
3
! 4 $
% A5 +
) ) +$
81A41 % +
b 5 +
I, 1 +
' $ 3
$ %
% LR
41A81 * % ++
%
81A4L# ™ "% + 3
/ (
81A41 +
+ & * $
++ | $
0 8 $
/ % 0
8, "&(
) " "
% g o s
% 3 $
5
%
+
$ < #
A
"),
%
+ 4 "A8
%
2
0 A% ,
2
&
4
-338-

126 26/ /11 ##0#:1



"#
/10&/14
( - 2 )
"$% & $+") &
$+,8$",," $ ) ™" "sn,
+ )
7B
& C
+ 8 ( $
9
%%" *8) ") ($5+ 2: 146#0460#/ #6116
23 )$$" (") 5+
! ! $
% $$$
%%" *8) ") ($5+ 23 #6:246 10
24 @)")5+ "
%%" *8) ") ($5+ 24 #96
29 C$3"),"*'=C 38"
$+
% (1,
4 "%
% 7 % +
2 , )
2 5
2 %
4 %
%%" *8) ") ($5+ 29 #6#126: 0 16
(%%" *8) -, 2 06 3640# #64 6 j
- 339 -
126 26/ /1 ##O0# 1

339



" HH
/10&/14
( BN 3)
"$ % & $+7) $ - $ -
$+,$$"," $ () ¢y s, 110 n 112 113 /14
3/ >, "
4 " $
) 1
% 2
7 2 +
7 o+
%
) A7 $
) 2 .
5
$ )
0 "4 "
+ )
%
%%" *8) ") ($5+ 3/ :6:2 64/1 116 #96 16 16 16
3: ;"
%%" *8) ") ($5+ 3 0961
31 "$ STS”
+
24 @
+$
., $
"0
4
%%" *8) ") ($5+ 31 #6#406049 16 #16 #16 16 16
31# )% <) %
4 C
+ +$
% * +
%%" *8) ") ($5+ 31# HOHABHHL 146
321 ) )% ()
$ 3%
7 +
%%" *8) ") ($5+ 321 13601# 116 016 46
33# bS5+t ) ("
$ +
%%" *8) ") ($5+ 334 31649/
39 )% "> EE<) )
+ 9 #*
%%" *8) ") ($5+ 39
39# <)) S )8
9 /
- 340 -

126 26/ /11

##0#:1

340



341

"#
/10&/14
( o 3 )
"$ % & $+) $ - $ -
$+, 85", $ () ¢y s, 110 /11 112 /13 /14
) $ +
/| A8 $
#
2
+
5(
%%" *8) ") ($5+ 39# #64236/## 16 116 116 116 116
39## C)$5+*$*<")") B %);" '
+$
%%" *8) ") ($5+ 39#4#
( %%" *8) -",., 3 46#34694: #16 1/61 26 46 46 )

126 26/ /11 ##0#:1

-341 -



"#:
/10&/14
( - 4 )
"0 & $+ $ - $ - .
S+, 85", e ) () "s", 110 11 112 113 114
4: 7Il);ll
! () $+ $+
%%" *8) ") ($5+ 4 3406 3406
40 S+
% !
1
% + +
%%" *8) ") ($5+ 40 .6 6 16
44 ’llllo/oll II$ ) >ll)%<lllll &(ll( &
(4 +$
)
2 *
!
+ 9 8
%%" *8) ") ($5+ 44 329624 06 16 16 16
44# n Ill( non & >ll$ < " &
4 $$
# ) + +
; )
1
% 2 +
S RL Y N
26 +$
$ 26 $
8 %
/ A $
*
4
%
+ o 7
% 7
+ 8 (
9
%%" *8) ") ($5+ 444 16:90622: #6 16 16 16 16
44: ’llllo/oll II$ ) >ll)%<lllll & (ll( &
(4 + %
#
4 >*Q"*
%%" *8) ") ($5+ 44 961306::4 116 16 16 16
( %%" *8) -".., 4 #264//624# #6//06 4016 016 016 016 )
"$ % $ %%" H#E6:206 43 #2649 622 #161046 # #/6#:46 0 #2612 64/ #162:36/ w
-342 -
126 26/ /1 ## O# 11

342



343

Anlage 6
Ubersicht tiber die im Finanzplanungszeitraum giiltigen Kreditermachtigungen aus den Vorjahren und deren Inanspruchnahmen - in 1.000 Euro -
Vorjahre nicht in aktuelles HHJ Folgejahre
Anspruch endgliltig
Kredit- genommene, Kredit | verfallend nach
ermachtigung tatsachliche Inanspruchnahme? gultige - geplante geplante Inanspruchnahme Ablauf der
Y . ermachtigung Inanspruch- tiltigkei
It. HH-Satzung Krediter- . 4) nahme Glltigkeits-
méachtigungen insgesamt dauer®
. 3)
2022 2023 2024 aus Vorjahren 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
2022 4.300 4.300 0 0 » 0 » 0 0
2023 6.905 0 0 » 6.905 » 14.260 0 0 6.905
2024 3.875 0 » 3.875 » ' 0 0 0 3.875
2025 3.480 > 3.480
2026 7.415 7.415
2027 13.227 13.227
2028 10.769 10.769
Summen: 49.971 4.300 | 0 | 0 | 10.780 | | 3.480 7.415 | 13.227 10.769 10.780
Nachrichtlich:
Ubersicht (iber die aus Vorjahren ibertragenen Haushaltsreste fiir Einnahmen aus der Aufnahme von Krediten -in 1.000 Euro -
Ubertrag aus
. Vorjahren auf
Nr. Unterabschnitt Untergruppe das aktuelle
Haushaltsjahr ”
Summe:

Erlauterungen:

H Festsetzung gemaf jeweiliger Haushaltssatzung bzw. geplante satzungsmafiige Festsetzungen geman mittelfristiger Finanzplanung

2 tatsachliche Inanspruchnahme der Krediterméachtigung mit Abschluss eine Kreditvertrages; in welchem Umfang die Krediterméchtigung durch den Abschluss des Kreditvertrages in Anspruch genommen
wird, bestimmt sich nach der H6he des Geldbetrags, den der Kreditgeber nach dem abgeschlossenen Kreditvertrag verpflichtet ist, dem Kredithehmer zur Verfigung zu stellen (Valuta)

% = Delta aus Sp. 1 und den Summen der Sp. 2 bis 4

4 = Ssumme aus Kreditermachtigung gemaf Haushaltssatzung fir das aktuelle Haushaltsjahr (vgl. Sp. 1) und noch nicht in Anspruch genommenen, giltigen Kreditermachtigungen aus
Vorjahren (vgl. Summe aus Sp. 5)

® Die hier eingetragenen Werte missen mit der Kreditermachtigung gemaf Haushaltssatzung fir das aktuelle Haushaltsjahr bzw. den geplanten Festsetzungen gemaf mittelfristiger
Finanzplanung (vgl. Sp. 1) Gbereinstimmen.

® = Delta aus Sp. 1 und den Summen aus Sp. 2 bis 4, 7 und 8 bis 10

") Die Summe der Ubertrage aus Vorjahren darf grundsétzlich nicht héher als die noch nicht in Anspruch genommenen, gilltigen Kreditermé&chtigungen aus Vorjahren (vgl. Summe aus Sp. 5) sein.
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Anlage 7

GARTEN- UND TIEFBAUBETRIEBE
LINDAU

(Eigenbetrieb)
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elektronische Kopie

Garten- und Tiefbaubetriebe Lindau,

345

Lindau (B) Anlage 1
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2023
Aktiva Passiva
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

A. Anlagevermégen A. _Eigenkapital
I Immaterielle Vermégensgegenstande l. Stammkapital 5.000.000,00 5.000.000,00
Il.  Rucklage 4.870.000,00 4.870.000,00

Baukostenzuschiisse und Software 40.413,00 63.619,00 lll.  Gewinn

Gewinn aus Vorjahren 2.139.008,66 1.388.521,70
1. Sachanlagen Jahresuiberschuss 1.780.170,16 1.200.486,96

Technische Anlagen und Maschinen
Betriebs- und Geschéftsausstattung
Anlagen im Bau

»>w DN PR

Il.  Finanzanlagen

Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermégen
l. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen an die Stadt Lindau (B)
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Grundstiicke mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten

15.428.035,22
42.856.138,56

16.090.530,22
42.910.990,95

1.546.927,41 1.575.784,16
7.610.150,62 2.654.530,35
67.441.251,81 63.231.835,68

100,00 600,00

67.481.764,81 63.296.054,68

248.022,62 302.689,00

660.442,21 2.259.255,44
498.930,74 429.705,51
55.182,63 53.810,08
1.214.555,58 2.742.771,03

2.435.492,55 1.713.039,32

3.898.070,75 4.758.499,35

71.379.835,56 68.054.554,03

B. Férdermittel und Zuschiisse

C. Empfangene Ertragszuschiisse

D. Rickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

E. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Lindau (B)
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt
Sonstige Verbindlichkeiten

g h wDn e

41.105.132,41
2.743.866,41
13.489,01
89.157,31
113.223,63

13.789.178,82

7.486.421,19

5.410.138,93

629.227,85

44.064.868,77

12.459.008,66

8.055.132,74

5.620.838,15

663.767,16

39.586.848,31
1.264.256,87
31.245,00
60.409,46
313.047,68

41.255.807,32

71.379.835,56

68.054.554,03
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elektronische Kopie

Garten- und Tiefbaubetriebe Lindau,

Lindau (B)
Anlage 2
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2023
2023 2022
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 18.943.188,10| 17.608.265,62
2. Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 103.298,93 47.410,64
19.046.487,03| 17.655.676,26
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.846.514,43 2.454.885,34
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2.038.029,29 1.952.713,76
4.884.543,72 4.407.599,10
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 5.625.521,58 5.315.760,98
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstiitzung 1.585.232,88 1.576.488,33
7.210.754,46 6.892.249,31
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 3.468.074,03 3.425.837,52
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.147.347,35 1.220.815,95
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.326,02 2.064,25
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 548.346,37 500.205,08
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.790.747,12 1.211.033,55
11. Sonstige Steuern 10.626,96 10.546,59
12. Jahres Uber schuss 1.780.120,16 1.200.486,96

- 346 -

346



347

-347 -



348

- 348 -



349

- 349 -



350

- 350 -



351

-351-



352

Anlage 8

SENIOREN- UND PFLEGEHEIM
REUTIN
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l+U GDV 6HQLRUHQ XQG 3I0HJHK

SHILHEHWULHE GHU WGk /LQG
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$ (UIROJVSODQ I+U GDV -DKU

% 9HUP|JHQVSODQ lU GDV -DKU
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$ (UIROJVSODQ GHVY 6HQLRUHQ XQ@® HOWIHKIFKPI\EWNKDKQ

-DKU

6HLWH
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9HUP|JHQVSODQ I+U GDV 6HQLRUHQ QXQG 3I0OHJHKHLP 5HXW

6HLWH

'"HFNXQJVPLWWHO

(UOIXWHUXQJHQ

/11U |%H]HLFKQXQJ

30DQDQVOW]

’

"QQHQILQDQ]JLHUXQJ

(LQQDKPHQ DXV HUZLUWVFKDIWHWHQ

BEVFKUHLEXQJH/Q

6XPPH ,
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$X%HQILQDQ]JLHUXQJ

=XVFKeVVH GHV 7UIJHUV
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9HUUHFKQXQJ PLW

GHQ .DSLWDOU*FNODJHQ

GHQ *HZLQQU+FNODJHQ

GHP *HZLQQYRUWUDJ

WHWULHEV]XVFKX% GHV 7UIJHUV [XP $

XVIJOHLFK GHV

YHUOXVWHV

6XPPH ,,,

Y4

I'HFNXQJVPLWWHO LQVIJHVDPW

T

- 358 -

358



% 9HUP|JHQVSODQ I+U GDV 6HQLRUHQ QXQG 3I0HJHKHLP 5HXW

6HLWH

$XVIJDEHQ
30DQDQVDOW] (UOIXWHUXQJHQ
/11U
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& )J)LQDQ]SODQ I-U GDV 6HQLRUHQ XQG BLOHJHKHLP 5HXWLQ
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Beschaftigte Seniorenheim Reutin

Entgeltgruppe
Sondertarif

Zahl der Steller
bis 31.12.2024

Zahl der Stellen
2025

Bereich Pflege einschlieRlich Beschéftigung

P13 1,50 1,00
P12 2,00 2,00
PS8b 1,00 1,00
P8 0,35 1,35
P7 9,94 10,00
P6 7,11 7,11

P5 17,96 17,96
E9b 0,00 0,00
E6 2,03 1,00

E2 0,00 0,00
El 0,00 0,00
APS 0,00 0,66
Leasing 0,00 0,00
Summe 41,89 42,08
Bereich hauswirtschaftliche Versorgung

E9 0,00 0,00
ES8 0,00 0,00
E7 1,00 1,00
E6 1,00 1,00

E5 0,00 0,00

E4 2,00 2,00

E3 0,65 0,65

E2a 1,00 1,00

E2 9,00 9,00

El 0,19 0,50

Ausbildungstarif 0,33 0,33

Summe 15,17 15,48
Bereich Verwaltung

AuRertariflich 0,60 0,60

E9b 0,00 0,00

E8 2,58 3,10

E6 0,00 0,00

Summe 3,18 3,70

Stellen insgesamt 60,24 61,26
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Anlage 9

PARKRAUMBEWIRTSCHAFTUNG

(Regiebetrieb)
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6HLWH

(LQJHOSOIQH I+U GDV +DXVKDO)

OHUZDOWXQJVKDXVKDOW

LQ (85

*HPHLQGH 3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ
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$ 9HUZDOWXQJIJVKDXVKDOW
*HPHLQGH
(LQIHOSODQ
$EVFKQLWW
8 SEVFKQLWW

SDUNUDXPEHZLUWVFK

3DUNHLQULFKWXQJHQ
3DUNHLQULFKWXQJHQ

DIWXQJ

(LQJHOSOIQH

%DX XQG :RKQXQJVZHVHQ 9HUNHKU

6HLWH

365

+DXVKDOWVVWHOOH +DXVKDOWVDQVQWIHEQLV|[GHWOIXWHUXQJHC
—DKUHVUHFKQXQJ$PW
1U %H]JHLFKQXQJ
(85 (85 (85
(LQQDKPHDQOQ
1XW]XQJVHQWJIHOW NO 3DUNSODHW]H )HVWODQG $ 3$5
6FKUDQNHQ VHOEVW 3DUNSOIW]H
3  %ODXZLHVH $ 3$5
3 %OHLFKHZHJ $ 3$5
3 .DUO %HYHU 30DW] $ 3$5
3 3+ QVHOKDOOH $ 3$5
SHXWLQHU %DKQKRI $ 3$5
+DUWSODW] =HFK $ 3$5
1XW]XQJVHQWJIHOW NOHLQH 3DUNSODHW]H|,QVHO $ 3$5
9HUNDXI :HUWPXHQ]JHQ I-U 3 3 $ 3$5
9HUZDOWXQJVIHEXHKUHQ $ 3$5
$QWHLO 3DUNNDUWHQ VWDHGW +0XVKDOW
3 3DUNNDUWHQ 'DXHUSDUNHU $ 3$5
3 XQG 3 3DUNNDUWHQ QLFKW VWHXHUED|U $ 3$5
,QQHQXPVDW]
3DUNNDUWHQ 4XDUWLHUVJDUDJH {LQWHUH|,QVHO $ 3$5
3DUNNDUWHQ *7/ %DXVWHOOHQ $ 3$5
QLFKW VWHXHUEDU ,QQHQXPVDW]
3DFKWHLQQDKPHQ $ 3$5
(UVDHWI]H IXHU 6DFKEHVFKDHGLJIXQJHQ 8VW $ 3$5
=DKOXQJHQ (UVWDWWXQJHQ 6FKD@HQVIDHPOH $ 3$5
8PVDW]VWHXHUU*FNYHUJ-WXQJ GXUFK )$ $ 3$5
9HUHLQQDKPWH 8PVDW]VWHXHU $ 3$5
=XVFKXVV YRP /DQG $ 3$5
"HIL]JLWDXVJOHLFK $ 3$5
ODKQJHEXHKUHQ $ 3$5
(LQQDKPHQ
$XVJIDEHDOQ
S8QWHUKDOW 3DUNKDXV 3 $ 3$5
8QWHUKDOW 3DUNKDXV 3 $ 3$5
B8QWHUKDOW 3DUNXKUHQ DXWRPDWHQ $ 3$5
8QWHUKDOW 6FKUDQNHQ .DVVHQD|QODJHQ $ 3$5
8QWHUKDOW 6FKUDQNHQDQODJH 3 $ 3$5
8QWHUKDOW 6FKUDQNHQDQODJH 3 $ 3$5
$EUHFKQXQJ 6DFKEHVFKDHGLJXQJHQ $ 3$5
8QWHUKDOW :DUWXQJ 3DUNOHLWV\VWHP $ 3$5
8QWHUKDOW 3DUNVFKHLQDXWRPDWHQ VWHXHUEDU $ 3$5
$O0JHPHLQH (LQULFKWXQJ $ 3$5
OLHWH 3DUNSODHW]H DQ 6WDGW $ 3$5
OLHWH DQ /DQG 7HLOH .DUO %HYH{U 30DW] $ 3$5
OLHWH XQG :DUWXQJ VRQVWLJHU ODVFKLQHQ $ 3$5
OLHWH 3DUNSODHW]H $ 3$5
%HWUHXXQJ 3DUNHLQULFKWXQJHQ $ 3$5
6FKUDQNHQDQODJHQ
'LHQVWNOHLGXQJ .9h $ 3$5
JRUWELOGXQJVNRVWHQ $ 3$5
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$ 9HUZDOWXQJIJVKDXVKDOW (LQ]JHOSOIQH 366

*HPHLQGH 3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ 6HLWH
(LQJHOSODQ %DX XQG :RKQXQJVZHVHQ 9HUNHKU
$EVFKQLWW 3DUNHLQULFKWXQJHQ
8 SEVFKQLWW B3DUNHLQULFKWXQJHQ
+DXVKDOWVVWHOOH +DXVKDOWVDQVQWIHEQLV|[GHWOIXWHUXQJHC
—DKUHVUHFKQXQJ$PW
1U %H]JHLFKQXQJ
(85 (85 (85
8PVDW]VWHXHU]DKOXQJ DQ GDV )$ $ 3%5
*HIDKOWH 9RUVWHXHU $ 3%5
*HZHUEHVWHXHU $ 3%5
9HUVSDHWXQJV]XVFKODHJH *HZHUEHVWHXHU $ 3%5
=LQVHQ *HZHUEHVWHXHU $ 3%5
.RHUSHUVFKDIWVWHXHU $ 3%5
9HUVSDHWXQJV]XVFKODHJH $ 3%5
.RHUSHUVFKDIWVWHXHU
=LQVHQ .RHUSHUVFKDIWVWHXHU $ 3%5
6ROLGDULWDHWV]XVFKODJ ]XU $ 3%5
.RHUSHUVFKDIWVWHXHU
.DSLWDOHUWUDJVWHXHU $ 3%5
6ROLGDULWDHWV]XVFKODJ ]XU $ 3%5
.DSLWDOHUWUDJVWHXHU
9HUVLFKHUXQJVDQWHLO 6WDGW $ 3%$5
%XHUREHGDUI $ 3%$5
JHUQVSUHFKJHEXHKUHQ $ 3%$5
3RUWR $ 3%$5
BODQXQJIJVNRVWHAQ $ 3%$5
%HUDWXQJHQ $ 3%5
6RQVWLJH *HVFKDHIWVDXVJDEHQ $ 3%$5
9HUPLVFKWH $XVJDEHQ $ 3%5
9HUZDOWXQJVNRVWHQEHLWUDJ DQ 6WDGW $ 3%$5
YWHOHXFKWXQJ *7/ $ 3%$5
QLFKW VWHXHUEDU
IHLVWXQJVEH]XJ *7/ %DXKRI *DHUWQHUHL $ 3%5
QLFKW VWHXHUEDU
(UVWDWWXQJ 3BHUVRQDONRVWHQ $ 3%5
NDON $EVFKUHLEXQJ $ 3%5
6KXWWOHEXV $ 3%5
$EIXHKUXQJ DQ 6WDGW $ 3%5
$XVIDEHQ
8%% =X hEHUVFKXVV
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
$% =X hEHUVFKXVV
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
(3 =X hEHUVFKXVV

- 366 -



$ 9HUZDOWXQJIJVKDXVKDOW (LQ]JHOSOIQH 367

*HPHLQGH 3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ 6HLWH
(LQJHOSODQ $O0JHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW
$EVFKQLWW 6WHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8P
8 SEVFKQLWW BWHXHUQ XQG DHKQOLFKH (LQQDKPHQ

+DXVKDOWVVWHOOH +DXVKDOWVDQVOQWIHEQLV|GHWOIXWHUXQJIHC

—DKUHVUHFKQXQJ$PW
1U %HIHLFKQXQJ
(85 (85 (85

(LQQQDKPHDAOQ

% X% IJHOGHU 9HUZDUQXQJHQ .9h $ 3%5
(LQQDKPHQ
$ XVIDEHDOQ
$XVIDEHQ
8%% =X hEHUVEFKXVYV
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ

$% =X hEHUVFKXVV
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$ 9HUZDOWXQJIJVKDXVKDOW (LQ]JHOSOIQH 368

*HPHLQGH 3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ 6HLWH
(LQJHOSODQ $O0JHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW
$EVFKQLWW 6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW
8 SEVFKQLWW 6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQ]ZLUWVFKDIW
+DXVKDOWVVWHOOH +DXVKDOWVDQVOQWIHEQLV|GHWOIXWHUXQJIHC
—DKUHVUHFKQXQJ$PW
1U %HIHLFKQXQJ
(85 (85 (85

(LQQQDKPHDAOQ

=LQVHQ YRQ .UHGLWLQVWLWXWHQ $ 3$5
(LQQDKPHQ NDON S$EVFKUHLEXQJ $ 3%5
=XIXHKUXQJ YRP 9HUPRHJHQVKDXVKDOW $ 3$5
(LQQDKPHQ
$XVJIDEHDOQ
=LQVHQ %HWULHEVDQODJHQ %HVWDQG $ 3$5
DQ 6WDGW
=LQVHQ DQ .UHGLWXQWHUQHKPHQ $ 3$5
.DVVHQNUHGLW]LQV $ 3$5
=XIXHKUXQJ ]XP 9HUP|JHQVKDXVKDOW $ 3$5
$XVIDEHQ
8% % =X hEHUVFKXVV
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ

$% =X hEHUVFKXVV
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$ 9HUZDOWXQJIJVKDXVKDOW

*HPHLQGH

(LQJHOSODQ
$EVFKQLWW
8 SEVFKQLWW

(LQJHOSOIQH

SDUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ
$OO0OJHPHLQH )LQDQ]ZLUWVFKDIW
$EZLFNOXQJ GHU 9RUMDKUH
$EZLFNOXQJ GHU 9RUMDKUH

369
6HLWH

+DXVKDOWVVWHOOH +DXVKDOWVDQVOWIHEQLV|GHUW O OIXWHUXQJIHG
—DKUHVUHFKQXQJ$PW
1U %H]JHLFKQXQJ
(85 (85 (85
(LQQDKPHDO
6RO0O JHKOEHWUDJ 9Z++ $
, VW 8HEHUVFKXVV 9Z++ $
(LQQDKPHQ
$XVJIDEHDO
6RO0O 8HEHUVFKXVV 9Z++ $
, VW JHKOEHWUDJ 9Z++ $
$XVIDEHQ
8% % =X hEHUVFKXVV
(LQQDKPHQ
$XVJIDEHWOQ
$% =X hEHUVFKXVV
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
(3 =X hEHUVFKXVV
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370
6HLWH

(LQJHOSOIQH IsU GDV +DXVKDOV

SOHUP|JHQVKDXVKDOW

LQ (85

*HPHLQGH 3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ
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% 9HUP|JHQVKDXVKDOW (LQ]JHOSOIQH 37l

*HPHLQGH 3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ 6HLWH
(LQIHOSODQ %WDX XQG :RKQXQJVZHVHQ 9HUNHKU
$EVFKQLWW BDUNHLQULFKWXQJHQ
8 SEVFKQLWW SDUNHLQULFKWXQJHQ
+DXVKDOWVVWHOOH +D X VKD QWD QVEBY HVWLWLRQHQ XQG! X QNHNKQ I H ¢

“DKUHVUHAK HUXQJVP D %Q DK FSHp
9HUSIO (UP e Q QDK FHPQY

1U %H]JHLFKQXQJ *HVDP ELVKHU

DXVIDEHE yypLwilvwHOOW
EHGDU
(85 (85 (85 (85 (85 (85
(LQQDKPHQ
=XVFKXVV YRP /DQG $ 3%$5

(LQQDKPHHQ
$XVIDEHDROQ

*UXQGHUZHUE 3DUNSODW] %DKQ|KRI 5BHXWLQ $ 3%5
%HZHJOLFKHYV 9HUPRHJHQ $ 3%5
.HQQJHLFKHQHUIDVVXQJ *UR% 3DUNSOIW]H $ 3%5
3DUNOHLWV\VWHP $ 3%5
6FKUDQNHQDQODJH 3 ,QVHOKDQOH $ 3%5
9HUNHKUVHLQULFKWXQJHQ 9HUNHKUV]HLFKHQ $ 3%5
7LHIJDUDJH 3DUNKDXV ,QVHOKDDOH $ 3%5
3DUNKDXV .DUO %HYHU 30DW] 3 $ 3%5
:& $QODJH %ODXZLHVH $ 3%5
3DUNSODW] (LFKZDOGVWUDVVH $ 3%5
3DUNSODW] /DGHVWUDVVH $ 3%5
+HUVWHOOXQJVNRVWHQ ,QWHUL[PVSDUNS|ODHW]H $ 3%5
5XHFN]DKOXQJ YRQ =XVFKXHVVHQ $ 3%5
=XVFKXVV DQ 6WDGW $ 3%5
$XVIDEHQ
8% % =X hEHUVFHKXVV
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
$% =X hEHUVFHKXVV
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
(3 =X hEHUVFHXVV
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% 9HUP|JHQVKDXVKDOW (LQ]JHOSOIQH 372

*HPHLQGH 3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ 6HLWH

(LQJHOSODQ $O0JHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW

$EVFKQLWW 6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW

8 SEVFKQLWW 6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQ]ZLUWVFKDIW
+DXVKDOWVVWHOOH +DXVKD QWHMR QYVIBYW HVWLWLRQHQ X! X ®/NHHN J H (

“DKUHVUHAK HUXQJVP D %Q DK FSHp
9HUSIO (UP e Q QDK FHPQY

1U %H]JHLFKQXQJ *HVDP ELVKHU
DXVIDEHE yypLwilvwHOOW

EHGDU
(85 (85 (85 (85 (85 (85
(LQQDKPHQ
=XIXHKUXQJ YRP 9HUZDOWXQJVKHDXVKDO $ 3%$5
(QWQDKPH DXV 5XHFNODJHQ $ 3%$5
.UHGLWDXIQDKPH $ 3%$5
(LQQDKPHQ
$ XVIDEHRA Q
=XIXHKUXQJ ]XP 9HUZDOWXQJVKPXVKDO $ 3%5
=XIXHKUXQJ ]X 5XHFNODJHQ $ 3%5
7L0JXQJ .UHGLW DQ 6WDGW /LQGDX % $ 3%5
7L0JXQJ DQ .UHGLWXQWHUQHKPHQ $ 3%5
$XVVHURUGHQWOLFKH 7L0OJXQJ BPVFKXOGXQJ $ 3%5
$XVIDEHQ
8% % =X hEHUVFHKXVV
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
$% =X hEHUVFHKXVV
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% 9HUP|JHQVKDXVKDOW (LQ]JHOSOIQH 373

*HPHLQGH 3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ 6HLWH
(LQJHOSODQ $O0JHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW

$EVFKQLWW $EZLFNOXQJ GHU 9RUMDKUH

8 SEVFKQLWW $EZLFNOXQJ GHU 9RUMDKUH

+DXVKDOWVVWHOOH +DX VKD QWMRQAYIIM HVWLWLRQHQ XQG! XB/NHIWKW J H (
9HUSIO (UP -DKUHVUHAKRYXGBIHUXQJIV P D %|Q D K RBHPQV

1U %H]JHLFKQXQJ *HVDP ELVKHU

DXVIDEHE yypLwilvwHOOW
EHGDU

(85 (85 (85 (85 (85 (85

(LQQDKPHDQ
6RO0O JHKOEHWUDJ 9P++
, VW 8HEHUVFKXVV 9P++
(LQQDKPHQ
$ XVIDEHDA Q
'"HFNXQJ YRQ 6ROO )HKOEHWUDH[JHQ 9P +H+ $ 3%5
,VW )HKOEHWUDJ 9P ++ $
$XVIDEHQ
8% % =X hEHUVFHKXVV

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
$% =X hEHUVFHKXVV

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
(3 =X hEHUVEFHKXVV
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374
6HLWH

(LQJHOSOIQH I+U GDV +DXVKDOW)\
HLQVFKO )JLQDQ]SODQXQJ

OHUZDOWXQJVKDXVKDOW

LQ (85

*HPHLQGH 3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ
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$ 9HUZDOWXQJIJVKDXVKDOW
*HPHLQGH
(LQIHOSODQ
$EVFKQLWW

8 SEVFKQLWW

SDUNHLQULFKWXQJH

Q

3DUNHLQULFKWXQJHQ

)LQDQ]SODAQ
3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ
%DX XQG :RKQXQJVZHVHQ 9HUNHKU

(LQJHOSOI@HLwH

375

+DXVKDOWVVWHOOH OIG +DX\BODQMPKU
KDOWVMDKU
YROJHMDKU
1U %BHIHLFKQXQJ
(85
(LQ Q@QDKPHAQ
IXW]XQJVHQWJIHOW NO 3DUNSODHW]H HVIWODQG

6FKUDQNHQ
3  %ODXZLHVH

3  %OHLFKHZHJ

3 .DUO %HYHU 30DW]
3 3+ ,QVHOKDOOH
SHXWLQHU %DKQKRI
+DUWSODW] =HFK

IXW]IXQIJVHQWIHOW NOHLQH 3DUNS$SODHW]H

9HUNDXI :HUWPXHQ]HQ I-U 3 3
9HUZDOWXQJVIHEXHKUHQ

$QWHLO 3DUNNDUWHQ VWDHGW +DXVKDO

3 3DUNNDUWHQ 'DXHUSDUNHU
3 XQG 3 3DUNNDUWHQ QLFKW V\
,QQHQXPVDW]
3DUNNDUWHQ 4XDUWLHUVJDUDJH A
3DUNNDUWHQ *7/ %DXVWHOOHQ
QLFKW VWHXHUEDU ,QQHQXPVDW]
3DFKWHLQQDKPHQ
(UVDHWI]H IXHU 6DFKEHVFKDHGLJX
=DKOXQJHQ (UVWDWWXQJHQ 6FKD(
8PVDW]VWHXHUUsFNYHUJsWXQJ GX
9HUHLQQDKPWH 8PVDW]VWHXHU
=XVFKXVV YRP /DQG
'"HIL]JLWDXVJOHLFK
ODKQJHEXHKUHQ

(LQQDKH
$XVJIDEHDQOQ
8QWHUKDOW 3DUNKDXV 3
8QWHUKDOW 3DUNKDXV 3
8QWHUKDOW 3DUNXKUHQ DXWRPD
8QWHUKDOW 6FKUDQNHQ .DVVHQD
8QWHUKDOW 6FKUDQNHQDQODJH 3
8QWHUKDOW 6FKUDQNHQDQODJH 3
$EUHFKQXQJ 6DFKEHVFKDHGLJXQJ
8QWHUKDOW :DUWXQJ 3DUNOHLWYV
8QWHUKDOW 3DUNVFKHLQDXWRPD
$O0OJHPHLQH (LQULFKWXQJ
OLHWH 3DUNSODHW]H DQ 6WDGW
OLHWH DQ /DQG 7HLOH .DUO %HYH
OLHWH XQG :DUWXQJ VRQVWLJHU (
OLHWH 3DUNSODHW]H
%BHWUHXXQJ 3DUNHLQULFKWXQJHQ
6FKUDQNHQDQODJHQ

VHOEVW 3DUNSOIW]H

VHXHUE

LLQWHU |

QJHQ 8
FHQVIDH

W H Q

HQ

VHQ VW

UFK )$

HQ

QODJHQ

VWHP

U 30DW
DVFKLQ

,QVHO

buU

H ,QVHO

vV W
OOH

HXHUED

I
HQ
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$ 9HUZDOWXQJIJVKDXVKDOW
*HPHLQGH
(LQIHOSODQ
$EVFKQLWW
8 SEVFKQLWW

SDUNHLQULFKWXQJH

Q

3DUNHLQULFKWXQJHQ

)LQDQ]SODAQ
3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ
%DX XQG :RKQXQJVZHVHQ 9HUNHKU

(LQJHOSOI@HLwH

376

+DXVKDOWVVWHOOH OIG +DX\80ODQMPKU
KDOWVMDKU
YROJHMDKU
1U %BHIHLFKQXQJ
(85
'LHQVWNOHLGXQJ .9h
JRUWELOGXQJVNRVWHQ
8PVDW]VWHXHU]DKOXQJ DQ GDV )$
*HIDKOWH 9RUVWHXHU
*HZHUEHVWHXHU
9HUVSDHWXQJV]XVFKODHJH *HZHUEHVWHXHU
=LQVHQ *HZHUEHVWHXHU
.RHUSHUVFKDIWVWHXHU
9HUVSDHWXQJV]XVFKODHJH
.RHUSHUVFKDIWVWHXHU
=LQVHQ .RHUSHUVFKDIWVWHXHU
6ROLGDULWDHWV]XVFKODJ [XU
.RHUSHUVFKDIWVWHXHU
.DSLWDOHUWUDJVWHXHU
6ROLGDULWDHWV]XVFKODJ XU
.DSLWDOHUWUDJVWHXHU
9HUVLFKHUXQJVDQWHLO 6WDGW
%XHUREHGDUI
JHUQVSUHFKJHEXHKUHQ
3RUWR
30DQXQJVNRVWHQ
%HUDWXQJHQ
6RQVWLJIH *HVFKDHIWVDXVJDEHQ
9HUPLVFKWH $XVJDEHQ
9HUZDOWXQJVNRVWHQEHLWUDJ DQ 6WDGW
%BHOHXFKWXQJ *7/
QLFKW VWHXHUEDU
/HLVWXQJVEH]XJ *7/ %DXKRI *DHUWQHUHL
QLFKW VWHXHUEDU
(UVWDWWXQJ 3BHUVRQDONRVWHQ
NDON $EVFKUHLEXQJ
6KXWWOHEXV
$EIXHKUXQJ DQ 6WDGW
$XVIDEHQ
8% % =X hEHUVEKXVV
(LQQDKHARHQ
$XVIDEHQ
$% =X hEHUVFKXVV
(LQQDKHAHOQ
$XVIDEHQ
(3 =X hEHUVFKXVV
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377
$ 9HUZDOWXQJVKDXVKDOW )LQDQ]SODQ (LQJHOSOIQHK. wH

*HPHLQGH SDUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ
(LQJHOSODQ $O0JHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW
$EVFKQLWW 6WHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8P
8 SEVFKQLWW BWHXHUQ XQG DHKQOLFKH (LQQDKPHQ
+DXVKDOWVVWHOOH OIG +DXWBODQMpPKU

KDOWVMDKU

YROJHMDKU
1U %BHIHLFKQXQJ

(85

(LQQ@DKPHDAOQ
%X%JHOGHU 9HUZDUQXQJHQ .9h

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ

8% =X hEHUVFKXVV

(LQQDKHHQ
$XVIDEHQ
$% =X hEHUVFKXVV
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$ 9HUZDOWXQJIJVKDXVKDOW
*HPHLQGH
(LQIHOSODQ
$EVFKQLWW

8 SEVFKQLWW

)LQDQ]SODQ
3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ

$0O0JHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW
6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW
6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQ]ZLUWVFKDIW

(LQJHOSOI@HLwH

378

+DXVKDOWVVWHOOH

OIG +D
KDOWYV

1U

%BHIHLFKQXQJ

X\BODQM
M D K U

PKU

JROJHMDKU

(85

(LQQDKPHDQOQ
=LQVHQ YRQ .UHGLWLQVWLWXWHQ

(LQQDKPHQ NDON $EVFKUHLEXQJ
=XIXHKUXQJ YRP 9HUPRHJHQVKDX\
(LQQDKH
$XVJIDEHDQOQ
=LQVHQ %HWULHEVDQODJHQ
DQ 6WDGW
=LQVHQ DQ .UHGLWXQWHUQHKPHQ
.DVVHQNUHGLW]LQV
=XIXHKUXQJ ]XP 9HUP|JHQVKDXVKI
$XVJIDE
=X hEHUVF

%HV

8%

(LQQDKH
$XVJIDE

KDOW
HQ

NDQG

oW

HQ
KXVV

HQ
HQ

$% =X hEHUVF

KXVV
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$ 9HUZDOWXQJVKDXVKDOW )LQDQ]SODQ (LQJHOSOI@QKLwH
3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ
$0O0JHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW
$EZLFNOXQJ GHU 9RUMDKUH
$EZLFNOXQJ GHU 9RUMDKUH

*HPHLQGH
(LQIHOSODQ
$EVFKQLWW
8 SEVFKQLWW

379

+DXVKDOWVVWHOOH OIG +DXWODQMPKU

KDOWVMDKU

1U

%BHIHLFKQXQJ

JROJHMDKU

(LQQ@DKPHDAOQ
6ROO )HKOEHWUDJ 9Z++

, VW 8HEHUVFKXVYV 9Z++

$ XVIDEHDROQ

6ROO S8HEHUVFKXVV 9Z++

, VW JHKOEHWUDJ 9Z++

8% %

$%

(3

(85

(LQQDKHHQ

$XVIDEHQ
=X hEHUVFKXVV

(LQQDKHHQ
$XVIDEHQ
=X hEHUVFKXVV

(LQQDKHHQ
$XVIDEHQ
=X hEHUVFKXVV
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380
6HLWH

(LQJHOSOIQH I+U GDV +DXVKDOW)\
HLQVFKO )JLQDQ]SODQXQJ

SOHUP|JHQVKDXVKDOW

LQ (85

*HPHLQGH 3DUNUDXPEHZLUWVFEFKDIWXQJ
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% 9HUP|JHQVKDXVKDOW
*HPHLQGH

(LQJHOSODQ
$EVFKQLWW

SDUNHLQULFKWXQJH

)LQDQ]SODAQ
3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ
%DX XQG :RKQXQJVZHVHQ 9HUNHKU

Q

(LQJHOSOIQH gHLwH

381

8 SEVFKQLWW SDUNHLQULFKWXQJHQ
+DXVKDOWVVWHOOH OIG +DX\BODQMPKU
KDOWVMDKU
YROJHMDKU
1U %BHIHLFKQXQJ
(85
(LQ Q@QDKPHAQ

=XVFKXVV YRP /DQG

(LQQDKPHQ

$ XVIDEHDOQ

*UXQGHUZHUE 3DUNSODW] %DKQKHI 5HXW

%HZHJOLFKHVY 9HUPRHJHQ
.HQQJHLFKHQHUIDVVXQJ *UR% 3DU
3DUNOHLWV\VWHP
6FKUDQNHQDQODJH 3 ,QVHOKDOO
9HUNHKUVHLQULFKWXQJHQ 9HUNH
7LHIJDUDJH 3DUNKDXV ,QVHOKDOO
3DUNKDXV .DUO %HYHU 30DW] 3
& $QODJH %ODXZLHVH
3DUNSODW] (LFKZDOGVWUDVVH
3DUNSODW] /DGHVWUDVVH

NSOIW]H

_|
UV]HLF
H

+HUVWHOOXQJVNRVWHQ ,QWHULPWSDUNSQ

5XHFN]DKOXQJ YRQ =XVFKXHVVHQ
=XVFKXVV DQ 6WDGW
$XVJIDE

8% % =X hEHUVF

HQ
KXVV

(LQQDKHHQ

$XVIDE

$ % =X hEHUVF

HQ
KXVV

(LQQDKHHQ

$XVIDE
(3 =X hEHUVF

HQ

KHQ

DHW]H

KXVV
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% 9HUP|JHQVKDXVKDOW

*HPHLQGH
(LQJHOSODQ
$EVFKQLWW
8 SEVFKQLWW

)LQDQ]SODAQ
3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ
$0O0JHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW
6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW
6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW

(LQJHOSOIQH gHLwH

382

+DXVKDOWVVWHOOH OIG +D|X\BODQMPKU
KDOWVMDKU
JROJHMDKU
1U %H]JHLFKQXQJ
(85
(LQQDKPHDQOQ
=XIXHKUXQJ YRP 9HUZDOWXQJVKDXVKDOW
(QWQDKPH DXV 5XHFNODJHQ
.UHGLWDXIQDKPH
(LQQDKPHQ
$XVIDEHDQOQ
=XIXHKUXQJ ]XP 9HUZDOWXQJVKDX|[VKDOW
=XIXHKUXQJ ]X 5XHFNODJHQ
7L0JXQJ .UHGLW DQ 6WDGW /LQGDX %
7L0JXQJ DQ .UHGLWXQWHUQHKPH{
$XVVHURUGHQWOLFKH 7LOJXQJ 8PVFKXOGKQJ
$XVIDEHQ
8% % =X hEHUVFKXVV
(LQQDKHHQ
$XVIDEHQ
$% =X hEHUVFKXVV
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% 9HUP|JHQVKDXVKDOW

*HPHLQGH
(LQJHOSODQ
$EVFKQLWW

8 SEVFKQLWW

)LQDQ]SODAQ
3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ
$0O0JHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW
$EZLFNOXQJ GHU 9RUMDKUH
$EZLFNOXQJ GHU 9RUMDKUH

(LQJHOSOIQH gHLwH

383

+DXVKDOWVVWHOOH

OIG +D
KDOWYV

1U

%BHIHLFKQXQJ

XMBODQMpPKU
MDKU

JROJHMDKU

(LQQ@DKPHDAOQ
6ROO )HKOEHWUDJ 9P ++
, VW 8HEHUVFKXVV 9P ++

$ XVIDEHDROQ

'"HEFNXQJ YRQ 6RO0O )HKOEHWUDHJHQ 9P++

, VW JHKOEHWUDJ 9P ++

8%% =X
$% =X
(3 =X

(LQQDKP

$XVIDE
hEHUVF

(LQQDKH
$XVJIDE
hEHUVF

(LQQDKH
$XVIDE

(85

HQ
KXVV

HQ
HQ
KXVV

HQ
HQ

hEHUVF
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RUDXVVLFKWOL
6WDQG QDFK
$EODXI GH

F+ -DKUHV

++ -DKU $O0ODJH
hEHUVLFKW
*EHU GHQ
YRUDXVVLFKWOLFKBQ@ WD QGGGHH @
5HILHEHWULHE 3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ
L@ (85
I
9RUDXVVLFKVWRUDKHAY LFKWOLFKHU q
6WDQG [|X 6WDQG X =XJDQJ $EJIDQJ
$UW %HIJLQQ GHV %HJILQQ|GHV
9RUMDK[UHYV ++ {DKUHV
6FKXOGHQ DXV |.UHGLWHQ
YRQ YRP
%XQG /$) (53
6RQGHUYHUP|JHQ
/IDQG
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHQYHUEIQGHQ
=ZHFNYHUEIQGHQ
X GJO
VRQVWLJIHQ [IIHQWOLFKH®Q
%HUHLFKHQ
.UHGLWPDUNW
%HUHLFKH V' 1U
$00J=9.RPP*U30

6XPPH

/LQGDX

JH]

%

6WLHIHQKRIH

U

SHIJLHEHWULHE 3DUNUDXP
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++ -DKU $OODJH
hEHUVLFKW

*EHU GHQ
YRUDXVVLFKWOLFKH®@ BWD®® G HUQ
5HJLHEHWULHE 3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ

L@ (85

S9RUDXVVLFKWOLFKH
$UW 6WDQB 0XQ %BRUDXVVLFKWOLEFWBQ& X % H
GHV ++ -DKUHV JDQ =%BIDQ GHV ++ -DKUHV

$ABPHLQH 5#FNOD

6RQGHUIHEGENOD

6XPPH

OLOGHVWU--FQDBKIUWLFKWOLFK

$XVIJDEHQ GHV 9HUZDOWXQJVKDXVKDOWY GHU OHW]WHQ -DKUH

'XUFKVFKQLWW GHU OHW]WHQ -DKUH
KLHUYRQ HLQV YRQ +XQGHUW

%HUHFKQXQJ DXI| *UXQG GHU +DXVKDOWVDQVIW]H

ILQGDX %
JH] BWLHIHQKRIHU

5HJLHEHWULHE 3DUNUDXP
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Anlage 10

STADTWERKE LINDAU (B)
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390

Wirtschaftsplan
der
Stadtwerke Lindau (B)
GmbH & Co. KG

2025

gemal EBV = Eigenbetriebsverordnung
bestehend aus

Finanzplan 2025

Erfolgsplan 2025

Erfolgsplan 2024 - 2028
Verpflichtungsermachtigungen 2024 - 2028
5-Jahres-Finanzplan 2024 - 2028

Stand: 21.11.2024 AR am 02.12.2024
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Finanzplan

SWL_KG | Wirtschaftspla2 025 - Seitd /6

Einnahmen (Mittelherkunft)

1. Abschreibungen und Anlagenabgange
a) Abschreibungen

2. Ruckflisse aus gewahrten Darlehen

Verminderung des Umlaufvermdgens /
" Zahlungsfahigkeit (Abbau Bankkontos)

a) von der Stadt

b) von Dritten

d) von Biurgerbeteiligung

4. Kredite

5. Jahresgewinn/-verlust und Kapitaleinlage

a) Jahresgewinn nach GwSt + vor KSt.

Jahresgewinn vor GwSt + vor KSt.

davon Kerngeschaftvor Steuerersparnis (vor GwSt+KSt.)
STROM | GAS | WASSER | WARME | SONSTIGE

davon Ergebnissevor Steuerersparnis (vor GwSt+KSt.)
augelekommunikation Lindau (B) GmbH

ausstadtverkehr Lindau (B) GmbH

davon Gewerbesteuer (SWL_KG)

b) Zuweisung Stadt in offene Riicklagen der Stadtwerke

b) Kapitaleinlage der Stadt Lindau (B)
EINNAHMENdes Vermdgensplanes insgesamt

abzuglich
AUSGABENles Vermdgensplanes insgesamt

Somit ausgeglichen

-391-

AR AR
02.12.2024 11.12.2023
WiPlan WiPlan

2025 2024

oXioi d IXA0O

i d) id
AXo06T d] nii d
i d| i
i d) TXATI
1 d; TXATIl
0606 d] 660
oii d| iXioi
IXiil dj iXoiod
66 d| ifi d

riin d; rino
0060 d| 0060
006006 d| 0060
iiX6ii d; T1Xiil «
fiXoii dj TiXiiT «
idi id

391



392

Finanzplan SWL_KG | Wirtschaftspla2 025 - Seit® /6
AR AR
02.12.2024 11.12.2023
Ausgaben (Mittelverwendung) WiPlan WiPlan
2025 2024

1. Investitionen

a) Sachanlagen und immaterielle Anlagen i1X6id d| 0Xiio
b) Finanzanlagen 1 d) id
2. Nutzungsberechtigter (BKZ+HA)
a) Auflésung von Empfangenen Ertragszuschiissen 161 d| it d
b) Zuschisse Nutzungsberechtigter (BKZ+HA) roii d; rooi
riné d) r
3. Tilgung von Krediten
a) planmaRige Tilgung 0ol d} 007 ¢
b) auRerplanmaRige Tilgung i d] i
oofi d| 00
4. Ausreichung von Arbeitgeberdarlehen
a) Arbeitgeberdarlehen i d] i
b) Inneres Darlehen (TKL GmbH + SVL GmbH) i dj] i
i dj i
> Mehrung des Umlaufvermégens zur Erh6hung der Zahlungsfahig P d! .

(ve¥%o EuvP & v ( 00]P v~ Zpo A E+ ZE ] m\

5. Ubertragung PASSIVA - Limare

6. Gewinnabfiihrung bzw. Verlustausgleich
Gewinnzuflussns Gesellschafterkonto des steuerlichen
a) Eigenbetriebes 066 d; 000
BgA "Stadtverwaltung Beteiligung Energieh etto -

b) Verrechnungskontdorperschaftssteuer(15%+5,5%) (i5 d! (51
- Finanzamt - fiir_BgA "Stadtverwaltung Beteiligung Energie" !
0) Verrechnungskontdapitalertragsteuer (15%+5,5%) id! i
Finanzamt - bei_Ausschittung Bgatadtverwaltung Beteiligung Energie" !
60606 d] iXito
AUSGABEN
des Vermogensplanes insgesamt fiXoii d;  §TiXiiT «
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Erfolgsplan nach HGB

SWL_KG | Wirtschaftspla2 025 - Seit8/6

WiPlan WiPlan IST
Stadtwerke Lindau (B) GmbH & Co. KG 2025 2024 2023
AR 02.12.2024 AR 11.12.2023
Umsatzerlése 0TXo00¢ d| o9 Xion d
Erh6hung oder Verminderung des Bestandes
an unfertigen und fertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen ATA ¢ | Ai) d| (
sonstige betriebliche Ertrage oi d, oil dj| d
ooxXioj d| OOKOAA d
Materialaufwand 0iX1i6g d oiXoin d|
Personalaufwand iiXifnold! iiXpni d;
Abschreibungen oXioijd! IXpod d;
sonstige betriebliche Aufwendungen OXATY d)] oXiio d|
oTXiiojd oiXioi dj}
Betriebliches Ergebnis TXi70 |d TXnpon dj
Ertrage aus Beteiligungen iXiii pi oqi dj]
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen TKL GmbH - Gewinn 00 t : iil di i
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens iod ¢ 10 d; '
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage il d, iii|d i
Finanzergebnis - Ertrag iXaio|d] iXio1 d|
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
SVL GmbH - Verlust T1X166]d IXpbdo d
Zinsen und ahnliche Aufwendungen iTn g, i17)d)| I
Finanzergebnis - Aufwand iXoii g iXdgio d|
Finanzergebnis rixXioé L d| riXnor dj
Ergebnisse der gewohnlichen Geschaftstatigkeit oAl ¢! iXifpi dj (
Sonstige Steuern oi d! ii|d, q
EBT oii A iXigi d| 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
- Gewerbeertragssteuer = GWSt. i1t d inold; i X
Jahresergebnis - SWL_KG 000 |d : 000 d|
BgA "Stadtverwaltung Beteiligung”
Jahresgewinn-Verwendung - BgA - "BADER"
= Gesellschafterkonto
15 % Korperschaftssteuer (KOSt) + 5,5 % Solid.zuschlag P I (50 d X
KOSt-Schuldner : BgA "Stadtverwaltung Beteiligung"” ro q, rrof ! rt
Jahresergebnis - BgA - ausschiittbarer Gewinn IX000d
Einstellung in Rucklagen - BgA ~ 2 I p
Zuweisung Stadt in offene Rucklagen der Stadtwerke oo p ' 090 d !
Ubernahme Stadt "SVL" = EK-Einlage 066 p! 690 d|
Rucklagen SWL_KG inkl. Ubernahme ‘xi06ld (XETE !
Stadt "SVL" = EK-Einlage '

* Schatzung, da noch keine Steuerberechnung vorl

-393 -
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Investitionen SWL_KG | Wirtschaftspla? 025 - Seitd /6

WiPlan WiPlan WiPlan WiPlan WiPlan
2024 2025 2026 2027 2028
AR 11.12.2023] AR 02.12.202 AR02.12.20p4  AR02.12.4024 AR 02.12
N - Netze und Anlagen 0Xod6p d| OKIiii d| 0Xi6o d| i1Xiié
Stromnetz IXoiqq d| oxiid dj oXonod dj AXi06
Gashetz offfd! iXifA d [X&i0 d! TXATT d!
Wassernetz TXiiifd} iXao d X666 d| TX080 d
Warmenetz i d [N oF il d| id]
Netze - Leitstelle, Techn.Doku 116 g! TAfd! i16 d! it d!
M - Erzeugungsanlagen 0061 g, il d} id]
M - Energiedienstleistungen 61 ¢ Tinf d; fi d; ni d;
M - Marketing i o) ind, il d| i d
FL - Immobilien & Fuhrpark ofodj|d; ofi d; iin d; A d
Z - Messwesen iXTi1 |d| iXiji d; N6 d| oo d
IT - Soft-/Hardware 101 ¢, nop d 1606 d; i d
Brutto-Investitionen 6X‘||’(‘)Id: iiXpio d| IXATA d] iiXioo
.. Empfangene PN N I < e
ptang . rofi g, roifi d, roii d roii d
Ertragszuschiisse
Netto-Investitionen 6XT61 d| i1Xqio6 d| 0X0io d; i1Xa714
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Verpflichtungsermachtigungen

SWL_KG | Wirtschaftspla 025 - Seitd /6

Ubersicht tiber die aus Verpflichtungserméachtigungen

voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben

im Vermdgensplan des Jahres

N - Netze und Anlagen
TECHNISCHE Anlagen

Stromversorgung |
- Umspannwerk 110 kV | Trafo
Reinvestitinon

Wasserversorgung
- Seewasserwerk
Reinvestition

Wasserversorgung
- HB Diepoldsberg
Reinvestition

Z - M - Messwesen
TECHNISCHE Anlagen

Stromzahler inkl. Gateways
"Rollout"

WiPlan WiPlan WiPlan WiPlan WiPlan
2024 2025 2026 2027 2028
AR 11.12.2023 AR 02.12.2024 AR 02.12.2024 | AR 02.12.2024 | AR 02.12.2024

ﬁid|2 ﬁ‘ld:Z iid:Z XTiil d}
ﬁid:ZZ ﬁid:ZZ id:ZZ i d]
oni ¢,
6i0 d; V77 ongp d; 277 7o d,; 77 il
7 1[4 | EZ T Ya T Ya

* im Jahr 2025 | Anzahlung und Vorbereitung bis Lieferung im Jahr 2027

** im Jahr 2024 | Beginn der Planung bzw. noch keine Beauftragung
sowie nicht im 5-Jahresplan bertcksichtigt -maghrichtlich

*** Verpflichtung als grundstandiger Messstellenbetrieber (Strom)
Schwerpunkt: Stromrollout (MME/IMSys)
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5-Jahres-Finanzplan

SWL_KG | Wirtschaftspla@ 025 - Seit& /6

N

WiPlan WiPlan WiPlan WiPlan WiPlan
2024 2025 2026 2027 2028
Einnahmen(Mittelherkunft)
. Abschreibungen und Anlagenabgange
a) Abschreibungen iXAioq d} o Xioild, oXAA| d| 0x{06id d;
Ruckfli Arbeitgeberdarlehen . s N N
_Ruckflusse aus Arbeitgeberda L ol ! 'Y |
Inneres Darlehen
Verminderungdes Umlaufvermdgens / \ R \ N ~1.
" Zahlungsfahigkei{Abbau Bankkontos) it 4. fixoof d; Ol figh d;
. Kredite (Fremddarlehen) iIXaiijd; 1 dy AXiii|d] oXnfii dj
. Finanzplan
a) Jahresgewinn - BgA - ausschiittbarer GewimnKSt. 0060 |]d] 0406 d 0id d| 0il d)
davon  KerngeschaftSTR|GAS|WAS|WAR|SONST IXoiold;, iXiii gy TX7id |d] iXgin d;
Gewinntbernahme N U P A o4
davon Telekommunikation Lindau (B) GmbH HTdy 60 ¢ of di 60 d; (
Verlustiibernahme - A wav a4 N | Al x o x4
davon Stadtverkehr Lindau (B) GmbH rTrXoé6¢ driXiog djriXooi d; rixjéno d,
davon Gewerbesteuer (SWL_KG) rino (d; rifty dj r{io dj riinr dj
b)  Zuweisung Stadt in offene Ricklagen der Stadtwerke 660|d; 0606 |d]| 0io d; Oi | 0
c) Kapitaleinlage der Stadt Lindau (B) 6060|d; 060 |d] 001 d} iXTiho d| i
EINNAHMEN INSGESAMT (IXiiT Jd! fixXofii d! fijlXons d! iTXAT6
Ausgaben(Mittelverwendung)
a) Sachanlagen und immaterielle Anlagenwerte oXiio] d; iiXpioéo d| IXAin d) iiXi06
. Investitionen
b) Finanzanlagen i d [ o if d| i dj
Investitionssumme oxiiof d!iixoeis| d!iiXAiA d! iiXjoo d|
Nutzungs- a) Auflosung von Empfangenen Ertragszuschiissgn it o T6i]d! 191 d) 61 d|
. berechtigter
BKZ + HA b) Zuschiisse Nutzungsberechtigter (BKZ + HA) rooijd| rofi d| noii dj roii dj
( ) I I
Summe 60Xoop dfiXxonijd,; iiXj6o dj iXiii d
. Tilgung von Krediten ool M, ool g, oot d] oip d (
. Ausreichung von Arbeitgeberdarlehen ulmheres Darlehen
. Gewinnabfuhrung bzw. Verlustausgleich
Gewinnzufluss ins Gesellschafterkonto
a) des steuerlichen Eigenbetriebes 0060 |d; 0060 |d] 0ido d; oi| dj 0
durch den BgA "Stadtverwaltung Beteiligung Energie"
Verrechnungskonto Korperschaftssteuer (15%+5,5%) R ¥ . i P oo
b) - Finanzamt - fiir BgA "Stadtverwaltung Beteiligung Energie" o1 41 gl d Hii d, idj
iXiito|d] 6@6 d, 6io d) oii d|
AUSGABEN INSGESAMT i Xinid; iiXopi d; iijxono d, iTXnAroé
Ubersicht iiber Ausgaben, die sich auf den Haushalt der Staatiau (B) auswirken
. Konzessionsabgabe Stadt Lindau (B) iXTiiJd} iXiénApd} iXiifn|d; i Xiin d| i
. Verwaltungskostenbeitrage Ti j: A fd, N d, n d,
. Fremdenverkehrsbeitrag T i, i d| il d
AUSGABEN INSGESAMT iXTAT|d] IXTTi |d: iXini d| iXioi dj
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Anlage 11

STADTWERKE LINDAU (B)

VERWALTUNGS-GMBH
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Anlage 12

TELEKOMMUNIKATION LINDAU (B)
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Wirtschaftsplan

Telekommunikation
Lindau (B) GmbH

2025

bestehend aus Finanzplan 2025

Erfolgsplan 2025
5-Jahres-Erfolgsplan 2024 - 2028

5-Jahres-Investitionsplan 2024 - 2028

Stand:02.12.2024t AR vom 02.12.2024
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TKL GmbH - AR 02.12.2024nlage

Telekommunikation Lindau (B) GmbHNirtschaftplan 2025

Finanzplan 2025

. Ausgaben - "Mittelverwendung"

1. Investitionen

1.1. Sachanlagevermdgen inkl. immaterielle VG

1.2. Finanzanlagen

SUMME INVESTITIONEN

2. Tilgung von Krediten

SUMME AUSGABEN

II. Einnahmen - "Mittelherkunft"

1. Abschreibungen

2. Darlehen

Veranderung kurzfristiger Positionen
z.B. liquide Mittel

SUMME EINNAHMEN

Planjahr Planjahr
WiPlan WiPlan
AR AR
02.12.2024 11.12.2023
2025 2024
i X106 d X011
id! i d
i X106 d X011
1 dj; I d
TIX7006 d X011
0671 d| 160
id! i d
iX60d d iXATT
TX1006| d X011
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TKL GmbH - AR 02.12.2024Anlage .

Telekommunikation Lindau (B) GmbHNirtschaftplan 2025

Erfolgsplan 2025 -

Umsatzerlose
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis
der gewodhnlichen Geschéftstéatigkeit

Gewinn-/Verlustiibernahme SWLi
Jahresgewinn/Jahresverlust

BUDGET nach HGB = handelsrechtlich

Planjahr Planjahr Ergebnis
WiPlan WiPlan IST
AR AR
02.12.2024 11.12.2023
2025 2024 2023
iXoio|d, iXpj6o d;
inl d) oif |d}
i d il|(d] i Xi
iXo66| d! ix{doo d!
it d! Atil(d! A
0if ( TAp| d|
80T i6p| d!
160 ( Trif|d] I
iXAid|d! iXploi d!
id i ld! |
i60 ( i6p| d;
00 ( iig|d|
roo df riif@ d,
i d ild!
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TKL GmbH - AR 02.12.202hlage «

Telekommunikation Lindau (B) GmbHWirtschaftplan 202

5-Jahres-Erfolgsplan

2024 -

2028

Entwicklung der Ertrags- und Aufwandssituation

Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendunger

Zinsen und &hnliche Aufwendungq

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit

ErtrAdge aus der Verlustibernahme oder
Aufwendungen aus der Gewinnibernahme

durch die Stadtwerke

WiPlan WiPlan WiPlan WiPlan WiPlan
2024 2025 2026 2027 2028
d! d! d! d; di
iXo0060[]d; iXjoi6idpno d| iX6606 d}
o0i d inlfdy ini d ini d,
il d ii|d] A d) A d
iXo600[]d}| iX]jo66i XIgi16 d| iXii6 d|
fAii d TAf dl 161 d] 166 d| |
inoé df oiff d, o1TA d| 0066 d|
60 df ofli d, Aol d| 0i6 d
17 d 160 d; 70i d| iio d| T
n i6o df i6op d} Tii d| 170 d} T¢
iio d 0q d, o1 dj 06 d;
riiéo dj roo d, roi dj roo d,
id] i d] i d] i d]

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
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TKL GmbH - AR 02.12.202%nlage : 408

Telekommunikation Lindau (B) GmbHWirtschaftplan 2025

5-Jahres-Investitionsplan 2024 - 2(

WiPlan WiPlan WiPlan WiPlan WiPlan
2024 2025 2026 2027 2028
di di di di di
Sachanlagevermégen inkl.
_g 9 iXO1T|H} TXi0¢] d; IXiii dj IXiii dj
immaterielle VG
Software -, N A N
inkl. TK-Aktivtechnik i Hdl hdi Hdi
2. Grundstiicke / Gebaude
3. Technische Anlagen iX0TT|H! 1TXi0¢| d} TXiii d| TXiii d|

3.1.Netzerweiterungen

und -verdichtung i X611|H| TX06 d| TXiii d| TXiii d|
inkl. Hausanschliisse
3.2.Komponenten Aktiv Technik " .. N N
inkl. IT + Telefonie H i P Hdi hdi
1.2. Finanzanlagen i dj [ o id] id]
INVESTITIONEN iX81T|H}] TXi0¢] d; IXiii d} iXiii d|
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Anlage 13

STADTVERKEHR LINDAU (B)
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Wirtschaftsplan

Stadtverkehr Lindau (B) GmbH

2025

gemal} EBV = Eigenbetriebsverordnung

bestehend aus

- Finanzplan 2025

- Erfolgsplan 2025

- 5-Jahres-Erfolgsplan 2024 - 2028
- 5-Jahres-Investitionsplan 2024 - 20

AS v Wi XiiAR voén ©2.12.2024
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SVL GmbH - AR 11.12.2023 - Anlage 1 414

Stadtverkehr Lindau (B) GmbHWirtschaftplan 2025

Finanzplan 2025

d; d
|. Ausgaben - "Mittelverwendung"
1. Investitionen 448
2. Tilgung von Krediten 0
448
[l Einnahmen - "Mittelherkunft"
1. Abschreibungen 428
2. Investitionszuschuss nach GVFG 80
3. Darlehen -60
448

-414 -



SVL GmbH - AR 11.12.2023 - Anlage 2 415

Stadtverkehr Lindau (B) GmbHWirtschaftplan 2025

Erfolgsplan 2025 - BUDGET nach HGB = handelsrechtlich

Planjahr Planjahr Ergebnis
WiPlan WiPlan IST
2025 2024 2023
d d d

Umsatzerlése 3.324 2.897 2.98
Sonstige betriebliche Ertrage 87 87 365

3.411 2.984 3.35
Materialaufwand
und sonstige betriebl. Aufwendungen 1.951 1.865 1.79
inkl. Sonstige Steuern
Personalaufwand 3.296 3.140 2.835
Abschreibungen 428 356 441

5.675 5.361 5.08
Finanzergebnis (Aufwand) 124 107 124
Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -2.388 ~2.484 -1.85
Ubernahme SWL 1.700 1.700 1.70(
Zuschuss / Ubernahme Stadt Lindau (B) 688 784 153
Jahresergebnis 0 0 0
Ubernahme aus Vorjahr 117
Ubernahme Stadt (Ruicklagekonto SWL) 688 784 -36

- 415 -



SVL GmbH - AR 11.12.2023 - Anlage 3

Stadtverkehr Lindau (B) GmbHWirtschaftsplan 2025

5-Jahres-Erfolgsplan 2024 -

2028

Entwicklung der Kosten- und Ertragssituation

WiPlan| WiPlan WiPlan WiPlan WiPlar
2024 2025 2026 2027 2028
di d di d di

Umsatzerldse 2.897 3.324 3.409 3.392 3.376
sonstige betriebliche Ertrage 365 87 87 87 87
Materialaufwand
und sonstiger betrieblicher Aufwendungen 1.330 1.951 1.986 1.948 1.977
Personalaufwand 3.140 3.296 3.346 3.396 3.447
Abschreibungen 356 428 497 877 865
FinanzergebnigAufwand) 107 124 130 217 268
Ergebnis
der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit -2.484 ~2.384 -2.468 -2.939 -3.09
Ubernahme SWL 1.700 1.700 1.700 1.700 1.70(
Zuschuss / Ubernahme Stadt Lindau (E 784 688 763 1.259 1.394
Jahresergebnis 0 0 0 0 0
Ubernahme aus Vorjahr
Ubernahme Stadt (Riicklagekonto SWL 784 688 763 1.259 1.39¢
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SVL GmbH - AR 11.12.2023 - Anlage 4

Stadtverkehr Lindau (B) GmbHWirtschaftsplan 2025

5-Jahres-Investitionsplan 2024 - 2028
WiPlan | Prognose| WiPlan WiPlan WiPlan WiPlan
2024 2024 2025 2026 2027 2028
d| d! d| d| d| d|
Software 60 30 81 5 5 5
Software allgem. 50 30 5 5 5 5
Fahgastinfo-APP 5 50
Upgrade ICA System, Implementierung ZVT 5 26
Gebaude/Grundstlcke 30 2 10 10 10 1C
Betriebshof 10 10 10 10 1(
Einrichtung Aufenthaltsraum Betriebshof/Col 20
Betriebsleitstelle ZUP 2
Zuschuss Neubau
Streckenausristung 150 0 0 125 105 10t
Haltestellenausriistung 80 80 80 8C
Wartehauschen 25 25 25 25
ZUP Netzanschluss 20
LSA-Beeinflussung 15
Fahrzeugortung/Disposition 30
Fahrzeuge
fur Personennahverkehr 57 0 57 26 3.920 0
AFZS (2024 und 2025 je 4 Geréte) 27 27
7 E-Busse (12 Meter) 3.920
Zuschuss E-Busse -1.092
WLAN 26
Fahrzeug Verkehrsmeister 30 30
Busbetriebshof 55 0 255 1.280 0 0
Hof-Schiebetor 30 30
Tankstelle Ad-Blue
Infrastruktur Batteriebusse 200 1.280
Objektschutz/Videouiberwachung 25 25
Zuschuss Ladeinfrastruktur -80 -512
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 12 2 45 0 0 0
Sonstiges - Handfunkgerate (5 Stiick) 45
Kassenanlagen 2
Zuschuss 83% Land Bayern + Stadt
Fahrscheinautomaten | Bodo 12
Zuschuss 83% Land Bayern + Stadt
Fahrscheinautomaten mobil| Bodo
Investitionssumme 364 34 448 1.446 4.040 120
Zuschiisse 0 0 -80 -512 -1.092 0
Investitionssumme
abziiglich Zuschiisse 364 34 368 934 2.948 120
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Anlage 14

GWG

LINDAUER WOHNUNGS-

GESELLSCHAFT mbH

- 418 -



&

$

#$ %

)

o ((
* %),

*$%

0%

% $&

% ((

*

$

1$
%

2 (

¢« %
6$7 45

%
% % :

I 9%

3 4

&
&' &
&&
& '
& && &
&& &
& & ‘&
'& &
&
&
&
8" '
&&
'& & &'
&
&&
&
00* (+( -( .

-419 -

419



& $%
&
, % :9
, % 9
;% ;
< |
(. "l
L < I
) $ 3 % $7
5 ‘& 6%$7 45
3 %
"$
!
$ "
" "#
% ! %
% ! % : %
& = o
' % |
% ! 2 ( 2
$ % !
) $ 4 5 & &
S % $&'$
6 8

6$7 45

- 420 -

)& &

)& &
& &
& && &
&&' &'"'& &
&
& &
&
'&
PO
‘&
& ‘&
00* (+( ) - (.

420



012
1/
8 > %< |
% * !
8 2 ( 2
= 3 *
( 2
$ % % =
(< (%I 2
2
8 1(< (>%<
% (< ( 2 (
2
67 3
2% (<
8 2
% % %N (<
., . %

) s %%

(.

Y% % (

— *

$ @
$ %/

@ (<
) $ (!
"1 4

$=1$
7 3 56%4
$
<6 39 35633

. $
6$7 45& &

$ % % (<

4

$

$

$

5&

5 ' 6%$7 45'&"

34 56 789 2

(

(<

5
¢

14

6$7 45

¢

% 4

-421 -

: 3
& '&
&
'& &8&
|&l &
) )
) '& ) !
) ‘&
G+ (- (.,
) & )
) )
)
)& & )& &
) & )
& ' &
) && ) !
)& &' ) &
Xt (- )+
)& && )
)-- )+, N i

421



422

DQZ

7 Ya

'LUWVFKDIWVSODQ -DKUH
VWZHUW 30DQZBOWQZHW 300QZHUW 30DQZHUW 30
EHVFKORVYVHQ
7Y% 7Y% 7Y 7Y% 7Y 7Va
8PVDW]HUO|VH
D DXV GHU +DXVEHZLUWVFKDIWXQJ
DD 6ROOPLHWHQ
DDD :RKQXQJHOQ
DDE *HZHUEH
DDF *DUDJHQ XQG 6WHOOSOIW]H
DDG 6RQVWLJH
DE (UO|VVFKPIOHUXQJHQ
DF 8PODJH GHU 1HEHQNRVWHQ
DG 3DFKWHUO|VH
DH 6RQVWLJH (UO|VH
E DXV %HWUHXXQJVWIWLINHLW
F DXV DQGHUHQ /LHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJH|Q
(UK|KXQJ RGHU 9HUPLQGHUXQJ GHV %HVWDQGHV DQ

|ID VRZLH XQIHUWLJH /HLVWXQJHQ

$QGHUH DNWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ

6RQVWLIJH EHWULHEOLFKH (UWUIJH

D VROQVWLJH EHWULHEOLFKH (UWUIJH

E SHULRGHQIUHPGH (UWUIJH JHP ft 6 +*

%

$XIZHQGXQJHQ U EHJ]RJHQH /LHIHUK@JHQ XQ

G /HLVWXQ

|ID $XIZHQGXQJHQ I+U +DXVEHZLUWVFKDIWXQJH

Q

%HWULHEVNRVWHQ

,QVWDQGKDOWXQJ

DQGHUH $XIZHQGXQJHQ I-U +DXVEHZLUWVFK

DIWXQJ

E $XIZHQGXQJHQ [-U 9HUNDXIVJUXQGVW<FNH

F $XIZHQGXQJHQ DXV %HWUHXXQJVWIWLINHLW

G $XIZHQGXQJHQ I+U DQGHUH /LHHEBUXQJHQ XQ

G /HLVWXQJ

5RKHUJHEQLV

SHUVRQDODXIZDQG

D /|[KQH XQG *HKIOWHU

F 6R]LDOH $EJDEHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

D *UXQGVW+sFNH XQG JUXQGVWsFN V JCIVIFFKK BV
DQGHUHQ %DXWHQ SODQPI%LJ

A PAQMGH P LW

"RKQ

E DXI ,PPDWHULHOOH 9HUP[JHQVJHJHQVWIQGH %HWULHEN XQG
*HVFKIITWVDXVVWDWWXQJ %DXYRUEHUHLWXQJYNRVWHDQ
F DX| hEULJHY 6DFKDQODJHYHUP|JHQ
6RQVWLJH EHWULHEOLFKH $XIZHQGXQJHQ
ID 6RQVWLJH RUGHQWOLFKH EHWULHEOLFKH $XIZHQGXQJHQ
(UWUIJH DXV %HWHLOLJXQJHQ
(UWUIJH DXV :HUWSDSLHUHQ XQG BAMWHUKIAQNQ GHV )LR
BRQVWLJH =LQVHQ XQG IKQOLFKH (UWUIJH
$EVFKUHLEXQJHQ DXI )LQDQ]DQOGHN®X :HUWSDSLHUH
=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQIHQ 'DUOHKHQV]LQVH
(UJHEQLV GHU JHZ|KQOLFKHQ *HVFKIIWVWIWLINHLW
$X% HURUGHQWOLFKH (UWUIJH
$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$X%HURUGHQWOLFKHVY (UJHEQLV
BWHXHUQ YRP (LQNRPPHQ XQG (UWUDJ
[(UJHEQLV QDFK 6WHXHUQ
BRQVWLJH 6WHXHUQ .)= 6WHXHU *UXQGVWHNXHU
hEHUVFKX% )H
BSQWHUQHKPHQVSODQXQJ JLQDO :3  -DKUH
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)LQDQ]SODQ

-DKUH

,ZVWZHUW 30DQZBOMWQZHUW

EHVFKORVVHQ

7Y

-DKUHV*EHUVFKXVV -DKUHVIHKOEHWUDJ

$EVFKUHLEXQJHQ EHLP $9

$EVFKUHLEXQJHQ )LQDQ]DQODJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ *HOGEHVFKDIIXQJVN

RVWH

Q

$EVFKUHLEXQJ OLHW )JRUGHUXQJHQ

=XQDKPH $EQDKPH 5:FNVWHOOXQJHQ

7LOJXQJV]XVFKeVVH

*HZLQQH 9HUOXVWH $EJDQJ $9

30DQZHUW

7Y

7Y

30DQZHUW

7Y

30D

7Y

D ZHL

(UWUDJVVWHXHU]DKOXQJHQ HUVWDWWXQJHQ
6DOGR ]DKOXQJVZLUNVDPH =LQVDXIZHQGXQUHQ =LQVHUWUIJH
(UWUDJVVWHXHU

=XQDKPH $EQDKPH VRQVW .XUJIU $NWLYD

=XQDKPH $EQDKPH VRQVW .XUJIU 3DVVLYD
5XQGXQJVGLIIHUHQ]HQ

&DVKIORZ DXV GHU ODXIHQGHQ *HVFKIIWVWIWLINHLW

(LQ $XV]DKOXQJHQ $9 *UXQGVW FNH\W®DY HDXWHQ ,QYHVW 'H

(LQ $XV]DKOXQJHQ $9

(UEEDXUHFK@HUWG %W XK

®Q DXI IUHPGH

(LQ $XV]DKOXQJHQ $9 ,PPDW 9* 7HFKQ $QODJHQ %*$
(UKDOWHQH =LQVHQ

(LQ $XV]DKOXQJHQ )LQDQ]DQODJHQ /1%

&DVKIORZ DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW
9DOXWLHUXQJ YRQ 'DUOHKHQ
30DQPI%LJH 7LOJXQJHQ .UHGLWLQVWLWXWH
30DQPI%LJH 7LOJXQJHQ DQGHUH .UHGLWJHEHU

$X% HUSODQPI%LJH 7LOJXQJHQ

*H]DKOWH =LQVHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXI *HVFKIIWVIJXWKDEHQ

(LQ]DKOXQJ DXIJUXQG %DXNRVWHQ]XVFKXV
(LQ]JDKOXQJHQ DXV %DXVSDUJXWKDEHQ RGHU 6RQVWLJHP
.DSLWDOU*FNI-KUXQJ

$XVVFKsWWXQJ

&DVKIORZ DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
]JDKOXQJVZLUNVDPH 9HUIQGHUXQJ J)LOQDQ]PLWWHOEHVWDQG

JLODQ]PLWWHOEHVWDQG ]XP

JLODQ]PLWWHOEHVWDQG RKQH .RQWRNRUU

HQW

1XP

6FKHFENV

.DVVHQEHVWDQG %XQGHVEDQ

W KOEE G FEHW .

%DXVSDUJXWKDEHQ

6XPPH |XP

BSQWHUQHKPHQVSODQXQJ )LQDO

)3 -DKUH
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Anlage 15

LINDAU TOURISMUS
UND KONGRESS GMBH
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